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RESUMEN

La industria automotriz es uno de los principales negocios que generan oportunidades
en todo momento, debido a su constante innovacién y actualizacion de unidades de
transporte que esté reflejado en modelos, marcas, acondicionamiento y caracteristicas de
comodidad y desarrollo; ademas de que hoy en dia pasa a ser una necesidad
complementaria en todo momento. El objetivo del presente tema es determinar los
beneficios que mantiene la industria del transporte en su rentabilidad y aporte que presta
a los cientos de colaboradores que se involucran con un impacto optimista en la
consecucion del buen vivir y el soporte de la nueva matriz productiva para adquirir las
partes y componentes en la industria ecuatoriana, ademas de vincular las
caracteristicas de los ensamblajes que se desarrollan y la composicion en la que se
desenvuelven con concesionarias y promotoras que llevan a cabo multiples estrategias
para la consecucion de un beneficio que generan las proyecciones y perspectiva
nacional e internacional y su consecucion en busca del buen vivir. En conclusion, la
industria automotriz en el Ecuador en el momento que se amplié y genere una nueva
cultura de produccidn, beneficiara a ciento de personas, ademas de un cambio rotundo
en la balanza comercial, dando un giro a su esquema a una realidad responsable de lo
que es el ensamblaje de un vehiculo en base a la confianza y solidez de la marca.
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la nueva matriz productiva Periodo 2014-2015
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ABSTRACT

The automotive industry is one of the core businesses that generate opportunities at all
times, because of its constant innovation and updating of transport units is reflected in
models, trademarks, packaging and convenience features and development, and today
pass be a complementary need at all times. The objective of this theme is to determine
the benefits that keeps the transportation industry in profitability and contribution
provided to the hundreds of employees who are involved with an optimistic impact on
achieving good living, and supporting the new production model to purchase parts and
components industry in Ecuador, as well as linking the features of assemblies that are
developed and the composition in which they operate with dealers and promoters who
carry out multiple strategies to achieve a profit generating projections and perspective
national and international levels and their achievement in search of the good life. In
conclusion the automotive industry in Ecuador at the time expands and creates a new
culture of production benefit hundred people, and a breakthrough in the trade balance,
turning to his scheme for a responsible reality of what is the assembly of a vehicle based
on trust and brand strength.

Keywords
Automotive  great responsibility  live productive matrix production
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TEMA

“Analisis de las partes y componentes del sector Automotriz y su contribucion en

la nueva matriz productiva Periodo 2014-2015”



INTRODUCCION

El andlisis de las partes y componentes del sector automotriz y la contribucion a la
matriz productiva en el periodo 2014 al 2015 estan compuestos con varias ideas
relacionadas a la fabricacion directa de un automovil totalmente ecuatoriano que viola
un desarrollo sostenido de la industria en el Ecuador. La cultura de importar refleja una
participacion constante de muchas empresas ecuatorianas que deciden evitar los
compromisos de produccién, calidad, sostenimiento del talento humano y los desglose
de tributos y leyes a perseguir, siendo necesario un despliegue de permisos e
indicaciones a seguir, por lo que el importar refleja un pago por el producto y maltiples
acciones de permisos y tributos a desarrollar; sin embargo este proceso es mas limitado,
tiende a realizarse en poco tiempo y no es otra cosa que comprar en el extranjero y
vender localmente, aumentando una rentabilidad y evitando el desglose de multiples
acciones a realizar si se ubica una industria, cultura simbdlica que se da en la mayor
parte de productos, que no ubicar al sector automotriz en tal cultura. Ecuador es un pais
que se deja influenciar por las normas internacionales, tratados, convenios y
participacién de la oferta internacional para invertir en proyecto de comercializacion y

desplegar una rentabilidad en base a un superavit recibido.

La industria automotriz es una oportunidad para ubicar una fuerza tecnoldgica y
emprendedora que vincula las diferentes partes y accesorios que se utilizan en el
automovil para dotarlos de mano de obra ecuatoriana e insumos realizados con la

perseverancia de industria local, favoreciendo el aporte a un ensamblaje de cada una de



sus partes como una accion de cambio de cultura y de la aplicacion de la nueva matriz
productiva, que encierra el interés de consumir lo nuestro producido por nuestra gente
con la creacion de insumos de calidad y que se expanda en el mercado automotriz, como
es el caso de asientos, forros, parabrisas, llantas, baterias, entre otros de produccién

netamente ecuatoriana.

El ensamblaje de un vehiculo en el Ecuador seria el motivo para crear diferentes
industrias relacionadas, obvio tendremos mas empresas afines y dedicadas al progreso
de una industria netamente ecuatoriana, sin embargo el comercio esta representado por
modelos de vehiculos producto de industrias poderosas que han crecido y construido en
cantidad, la competencia no seria tan perfecta, esto ocasionaria a un cambio de cultura

habitual para utilizar lo nuestro.

El tema de analisis permitiria evaluar que las partes de los insumos generan una nueva
matriz productiva endosando el consumo de lo nuestro siempre y cuando sea la calidad
de los elementos utilizados acorde a las exigencias de las marcas internacionales,
ademas del impacto que causa en cada insumo al talento humano desplegado en cada
insumo, siendo necesario un ajuste directo por parte de los entes empresariales
involucrados, aporte del gobierno y las estrategias en convenios que se realicen con

paises interesados en la industria.

Dentro del capitulo uno se detalla los principales inconvenientes que mantiene la
industria automotriz en el Ecuador, se analiza sus tendencias y el impacto que causa al
talento humano, ademas se relaciona los objetivos de la investigacion y se define la

hipdtesis motivo del estudio.



En el Capitulo dos se desplaza los conocimientos necesarios para establecer cuales son
las principales caracteristicas de las ensambladoras en el Ecuador, ademas de su aporte a
la economia nacional y sus proyecciones a nuevos objetivos estratégicos en expansion
de unidades utilizando la nueva matriz productiva, disminuyendo las importaciones de

vehiculos y ampliando la oferta para el mercado nacional e internacional.

En el tercer capitulo se establece la metodologia que se desarrollan en la investigacion
en donde se considera un grupo de personas que acuden a una concesionaria interesada
en la adquisicién de un vehiculo, muestra que permita verificar el interés y la
comparacion de los vehiculos ensamblados en el Ecuador en comparacion a los

importados.

En el cuarto capitulo se hace una analisis general de las estadisticas de las diferentes
empresas ensambladoras de vehiculos y su aporte al parque automotor, ademas de las
principales marcas disefios, tipo y calidad de vehiculos distribuidos en comparacion con
los importados, ademas se hace una investigacion descriptiva basada en las encuestas
realizadas a los interesados en adquirir un vehiculo de la linea Chevrolet en

concordancia al precio, gusto, calidad, tipologia y modelo.

Se realizan las conclusiones en base a las proyecciones de la industria y sus
repercusiones en la nueva matriz productiva, ademas de un aporte sistematico a la mano
de obra que interviene en la nueva matriz productiva y el nuevo interés por la oferta de

nuevos empleos directos e indirectos relacionados a los cambios manifestados,



provocando un interés tangible de aplaudir las gestiones de aporte y beneficio que se

den en esta area de produccion necesaria en la economia del Ecuador.

CAPITULO I

1. EL PROBLEMA

1.1. ANTECEDENTES

En el Ecuador en los ultimos 10 afios ha existido un incremento en la importacion y
ventas de vehiculos, en donde modelos de diversas clases y marcas han invadido el
mercado de las principales ciudades del pais, situacion que implica el generar un
crecimiento considerable en el campo automotor. Al referirnos a la importacion no
solamente en vehiculos de 4 puertas, sino también transporte pesado, maquinarias,
tractores, motocicletas y variedades de vehiculos de desde 2 ruedas hasta 24 ruedas; este
incremento involucra que las variedades modelos, formas, disefios y marcas son
variadas y generan un gasto elevado en pago de maltiples impuestos por la importacion,

ademas de la utilidad que le brinda al importador la negociacion realizada.

El fabricar un auto, une varias partes para su terminacion, encaja luces, volantes, caja de
cambio, sistema de frenos, sistema de suspension y varios items que hacen del producto
final y con ello se suman més industrias relacionadas, como: comercializacion de
lubricantes y combustibles; empresas dedicadas a plasticos, a la elaboracion de

cauchos, equipos electronicos y demas relacionados a la actividad automotriz.



Ensamblar todas estas partes involucra un proceso de importacion de sus partes, o
también la creacion de industrias dedicadas a la creacion de cada uno de los items
mencionados para ensamblar en el pais un prototipo de vehiculo que permita el

incremento de la industria.

La creacion de un vehiculo Hecho in Ecuador generaria acciones de cambios socio
culturales, ademas del interés de paises vecinos por el progreso de la industria del pais
que se enlaza con la moneda fuerte que poseemos Y la necesidad de emprender nuevos

negocios que generen empleo y liquidez a la economia ecuatoriana.

1.2. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

En los afios 60 en el Ecuador aparece la politica de sustituir la importacion por la
creacion de lo nuestro, es decir aparece el desarrollo de la industria en sus diferentes
formas y procesamiento de insumos y materia prima. El incremento de la época de los
70 en el desarrollo del petréleo generd, el interés de adquirir una industria petrolera que
comenzo a generar frutos, sin embargo no aparecio el interés de ser eficientes en el area

automotriz y siempre se estuvo sometido a la inversion extranjera.

En el afio 1970, Ecuador estaba sometido a la importacion directa de vehiculos por parte
de empresas ubicadas en los Estados Unidos y Japon. En aquel entonces la compafiia
AYMESA en al afio 1973, crea el primer vehiculo ecuatoriano denominado Andino. A

finales de 1973 se habian producido un promedio de 143 Andinos Yy para el afio de 1975



ya teniamos entregado un promedio de 1000 vehiculos ensamblados directamente en el

Ecuador.

AYMESA en el afio 1978 aumenta el espacio fisico de su empresa a fin de crear un
nuevo vehiculo para ensamblar todas sus partes en la produccion del vehiculo
denominado Condor que tenia dos puertas y su carroceria era directamente hecha con

fibra de vidrio.

Luego aparecieron industrias en donde importaban en su mayoria las partes de un
automotor, haciendo el ensamblaje en el Ecuador, pero todas las importaciones eran por
parte de empresas con franquicias en el Ecuador, haciendo de la industria automotriz un
amplio generador de tributos tanto por las importaciones como por las negociaciones de

vehiculos en las diferentes provincias del Ecuador.

Sin embargo, el problema es que los proveedores son extranjeros y la nueva matriz
productiva incentiva el esfuerzo y la dedicacion de productos netamente nacionales, es
decir que existan en el Ecuador fabricantes de llantas, aros, volantes, espejos y todos los
componentes de un vehiculo, para que esto produzca generacién de empleo, para que
impida la salida de la moneda a otros paises y se incremente el ingreso a través de las
exportaciones y el manejo de materia prima netamente ecuatoriana, situacion que resulta

muy limitada en los actuales momentos.



1.2.1. Formulacién del problema

¢Cuales serian los efectos en la matriz productiva y Economia en el Ecuador de

existir la industria automotriz, Partes y componentes?

1.2.2. Sistematizacion del Problema

¢Cudl es la poblacién que estd cambiando la compra de vehiculos importados por la

compra de vehiculos ensamblados nacionalmente?

¢Cudles son los principales articulos, accesorios o partes de vehiculos que estan
involucrados dentro de las importaciones y cuales son los elementos fabricados en el

Ecuador y en qué sectores?

¢Las industrias ensambladoras en el pais planean exportar vehiculos a otros paises de la

CAN, UNASUR Yy ALBA?

¢Qué apertura o beneficios tributarios ha proporcionado el Gobierno para la instalacion

de estas plantas ensambladoras?

¢ Qué tipos de impactos ambientales causa este tipo de industria en los sectores donde se

implementa y su relacion con la nueva matriz productiva?



¢ Es necesaria la industria automotriz para generar el buen vivir en los ecuatorianos?

¢Qué variables o indicadores econémicos se incrementaria para medir el efecto social y
econdmico que producen la industria del ensamblaje e importacion de vehiculos, partes,

piezas y accesorios?

1.3. OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION

1.3.1. Objetivo General

Analizar los beneficios, caracteristicas y su desplazamiento de las partes y componentes
de la industria automotriz; estructura administrativa y procesos que se llevan a cabo,
ademas de su perspectiva nacional e internacional, desplegada por el parque automotor

en la nueva matriz productiva impulsada y su consecucion en busca del buen vivir.

1.3.2. Objetivos Especificos

e Describir la industria automotriz, partes, y complementos en los Gltimos afios,
ademas de convenios, franquicias, ensamblajes y produccion existente, con la
finalidad de establecer el aporte a la economia del pais y el impacto causado en

los indicadores economicos, sociales, politicos, y ambientales.



1.4.

Evaluar el Impacto socio econdémico de la instalacion de las ensambladoras de
vehiculos y las principales empresas importadoras de partes y componentes en el

Ecuador.

Analizar los principales factores que permiten el crecimiento de la industria
automotriz en el Ecuador, ademas de las salvaguardas impuestas a la industria y
los beneficios que podrian existir de mantener una produccién netamente

nacional en el ensamblaje de partes y componentes en el sector automotriz.

Identificar la poblacion que renueva sus vehiculos optando con las opciones
nacionales; como asi mismo, medir el tipo de impacto ambiental que generaria
estos cambios dentro de la industria, para obtener los resultados que nos

permitan determinar su contribucién a la nueva matriz productiva.

HIPOTESIS

Con la existencia de Industrias Fabricantes de partes y componentes de vehiculos,

contribuird el incremento de plazas de trabajo y al mejoramiento de la economia del

pais.

1.4.1.

VARIABLES

Variable Independiente

Industrias Fabricantes de componentes automotrices en el Ecuador.
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Variables Dependientes
e Empleo directo e indirecto
e Mejoramiento de la Economia

e Desarrollo de mercados externos

15.  JUSTIFICACION DE LA INVESTIGACION

1.5.1. Justificacion Teorica

El estudio cientifico e inductivo plantea los objetivos del andlisis de las maquinarias
necesarias relacionados a la fabricacion de automotores. El control de las politicas de
importacion del Ecuador, los indicadores del empleo, la variacién de los mercados y la
creacion de nuevas competencias en los operadores, seran los estudios significativos
que reemplacen la formacion de un interés real de la creacién de la industria

ensambladoras y fabricantes en el Ecuador.

Segin AEADE (2008) “El sector automotor es de gran importancia en el desarrollo
econdmico del Ecuador, generando contribucion por medio de los aranceles, impuestos
y por la mano de obra que se emplea, generando por ende empleo”. La informacién de
las ensambladoras de otros paises y la creacion de ensambladoras en el pais, este
ejemplo nos permitird medir la inclusion del gobierno al tema, ademéas del impacto
fiscal esta descrito la comercializacion y exportacion de los automoviles ensamblados,

partes y componentes.
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1.5.2. Justificacion metodologica

El sector automotriz en el Ecuador, implica el estudio de métodos explicativos y
cientificos que relacione el interés de la ciudadania y de las autoridades, analizando
mercados extranjeros o industrias de marcas tradicionales de vehiculos que en forma
indirecta ensamblan su materia prima en el Ecuador. Generando una logistica compleja

ademas de medir el impacto econémico, social y ambiental.

1.5.3. Justificacién practica

La Reestructuracion legal, econdmica, social, y ambiental que esta llevando a cabo el
actual Gobierno, hace que todas las cosas cambien rapidamente y se dinamicen sectores
empresariales muy importantes. Se requieren de hecho, proporcionar investigaciones
comparativas en el sector automotriz para aportar al Pais con datos sobre temas que han
sufrido reingenierias Juridicas y administrativas. La investigacion de la industria
automotriz, partes y componentes que aportaran al cambio en la matriz productiva

generando recursos en beneficio de los sectores involucrados en la economia nacional.
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CAPITULO 11

2. MARCO TEORICO

2.1. ANTECEDENTES

Existen en el pais una serie de empresas relacionadas a la comercializacion de vehiculos
que son importados de paises como los Estados Unidos, Brasil, Francia, China, etc. que
durante muchos afios han generado la aparicion de otros negocios como es la venta de

repuestos importados y servicios automotrices.

Al existir el sector de la industria automotriz en el pais, el precio para los consumidores
de vehiculos disminuiria, ademas los repuestos estarian ubicados directamente de
manera nacional; de los impuestos a pagarse tan solo seria al valor agregado y los
compradores tendrian un mejor ahorro. Ademas de la aplicacién de politicas que
beneficien al consumo interno y no la importacion del vehiculo, la calidad es un factor
preponderante en la decision de compra, por los que las ensambladoras estarian

encargadas de contractar los mejores insumos para el ensamble de la misma.

La industria automotriz en el Ecuador generaria un promedio de 20.000 plazas de
trabajo en todo el pais de manera directa y seria el motivo para crear alrededor de

50.000 plazas nuevas de trabajo en forma indirecta. Siendo la familia el principal
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elemento de la economia, tendriamos resultados dptimos en lo referente al buen vivir de

un pais en base a su trabajo.

La inversion a realizarse, seria la imperiosa necesidad de la aplicacion de la economia
deseada en donde gestionando los costos adecuados, con una mano de obra eficaz y
cubriendo las tareas de responsabilidad social con el medio ambiente, se derivara la
concertacion del capital nacional, existiendo méas dinero y liquidez entre todos los

involucrados de directa e indirecta.

2.2.  SITUACION DE LAS EMPRESAS AUTOMOTRIZ EN EL ECUADOR

2.2.1. Descripcion de la industria automotriz

La produccion de automotriz comenzé en la década de los 50, cuando empresas del
sector metalmecanico y las del sector textil, comenzaron a fabricar carrocerias, asientos,
y algunas piezas metélicas. Siendo estos transportes muy utilizados por la poblacion
para poder transportar sus mercaderias y sembrios, es por eso que en la década de los
setenta se empezaron a ensamblar. En el afio 1973 aparece el vehiculo denominado
Andino, con 144 unidades fabricadas, ensamblado por AYMESA, superando después

las 5000 unidades.

En la década de los 80, el Plan de Vehiculo Popular tuvo una produccion altamente
incrementada en un 54.21%, lo cual sobrepasoé los 7,864 vehiculos en el 1987 a 12,127

en el 1988, siendo esta Zona de Libre Comercio perfeccionada entre los siguientes
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paises: Ecuador, Colombia y Venezuela, quienes abrieron importaciones de las marcas
tales como Kia, Chevrolet, y Mazda, confortando hasta el dia hoy la cadena productiva

ecuatoriana, segun indica la clasificacion CIIU.

“En la actualidad, la presencia de empresas multinacionales en
Ecuador, han liderado la transferencia y asimilacion de
tecnologias en empresas de autopartes y de ensamblaje de
automoviles, de esta manera, la industria de ensamblaje ha
brindado la oportunidad de la produccién local de componentes,
partes, piezas e insumos en general, generando un
encadenamiento productivo en la fabricacion de otros productos
relacionados a los automotores, maquinarias y herramientas

necesarias para producirlos.” (ProEcuador, 2012)

La tecnologia implementada en las industrias automovilisticas en el Ecuador supera
limites y expectativa, siendo de maquinarias tecnoldégicamente modernas y activas las
gue se vinculan en el ensamblaje y creacion de partes del vehiculo y su desarrollo

exclusivo de marcas solventes importadas en el Ecuador.

2.2.2. Principales empresas ensambladoras de Vehiculos

Las empresas ensambladoras de vehiculos tales como General Motors Omnibus,
MARESA, CIAUTO, AYMESA, THUNDER CYCLES, son las productoras de

vehiculos de las siguientes marcas:
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+ Chevrolet
+ Mazda

+ Kia

La industria automotriz ecuatoriana ofrece vehiculos completamente armados y también

para ser ensamblados, por lo que produce los siguientes vehiculos y articulos:

Tabla 1 Tipos de Vehiculos que Ensambla el Ecuador

Tipos de Vehiculos que Ensambla el Ecuador

Automoviles motor a gasolina, T/M, de 4 puertas

Vehiculos jeep 4*4 y 4*2 a gasolina, T/M

Automdviles hatch back a gasolina, T/M, 5 puertas

Camionetas a gasolina, de cabina y/o doble, 4*4 y 4*2 TIM y T/A

Vehiculos tipo busetas a diesel

Buses de transporte, inter estatal, escolar y turistico.

Elaborado por: Allan Ricaurte

Entre los principales vehiculos que mantienen su comercializacion en el Ecuador se
citan aquellos vehiculos que son de tipo sedan y que poseen cuatro puertas, ademas que
tienen un consumo Optimo limitado de gasolina y que abarcan un promedio de entre
quince mil y veinte mil dolares, agilitando la economia con créditos amplios y
extendidos a cinco afios, vehiculos que en su mayoria son adquiridos para el desarrollo
del transporte y las empresas en el Ecuador. Otra linea de vehiculos utilizados en el

comercio en el Ecuador, son aquellos que son utilizados para todo terreno, con un
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cilindraje minimo de 1600cc y que abarca tracciones doble y que suelen ser tipo jeep o
dobles cabinas, e incluso aquellos que son altos y que pueden trasladarse en todas partes

con una reserva de torque de potencia, para alturas y terrenos escabrosos.

Las camionetas estan también entre las preferencias de los clientes, en donde se las
obtiene con el fin de trabajo pesado y a la vez direccionamiento en todo terreno, su uso
es optimo para el desenvolvimiento de traslado y despliegue de diferentes ubicaciones
con carga fisica y desarrollo institucional, las camionetas en el pais rinden esfuerzo y
procrean oportunidades de comercio y traslado de mercaderia, siendo muy cotizada en

el mercado de viveres y en sectores de la sierra y oriente ecuatoriano.

La comercializacion de lineas de busetas y buses para el traslado de personal representa
también un importante y amplio sector de la economia, dando prioridad a la
transportacién como medio de subsistir, empleando la transportacion de personas con
las comodidades de la unidades modernas de hoy en dia, en donde se perfila un
aerodinamismo tecnolégico en sus instalaciones y suele compartir seguridad y
comodidad a sus pasajeros. Este transporte es utilizado usualmente como traslado de
pasajeros, traslado de estudiantes de educacidon basica media y superior, traslado de
empleados, entre otros, su despliegue y comercializacion se perfila como fuente de

trabajo diario y cotidiano.
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Tabla 2 Articulos de Vehiculos que vende el Ecuador

Llantas y neumaticos radiales como convencionales.

Alfombras para piso y capot.

Asientos individuales, delante y atras.

Forros vehiculos y tapiceria.

Materiales de frenos automotrices y embragues.

Silenciadores y escape automotriz

Parabrisas para automoviles

Hojas y paquetes de resortes o muelles de ballestas. Bujes, bocines y cauchos para

suspension.

Filtros de Aceite y Combustible para linea automotriz

Ensamble de auto radios y fabricacién sistemas de audio

Baterias.

Elaborado por: Allan Ricaurte

Las llantas representan uno de los principales elementos del vehiculo, siendo muchas
importados para su consumo, sin embargo, en la actualidad Ecuador ya cuenta con la
creacion de llantas propias a través de empresas como Continental General Tire, con
una presencia de alrededor de cincuenta afios en el comercio. Actualmente es la Unica
fabrica que distribuye Ilantas para el Ecuador y paises del hemisferio sur, la creatividad
e innovacidn la hace una empresa selecta entre todas las concesionarias, ensambladores

y clientes finales. La creacion y fabricacion de llantas hace que el impacto laboral
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crezca y que familias enteras se mantengan en el nivel de servicio de un producto de

Ilanta de calidad, seguridad y consistencia a un precio competitivo.

En lo que se refiere a las alfombras, existen diferentes marcas y calidades que brindan
solidez y liquidez en el mercado, haciendo que un vehiculo deleite su apariencia en el
interior con el despliegue de suavidad, confort y agrado con el que es estructurado;
ademas del sostén de material terciopelo, tela, cuero y cuerina, combinandose con
colores modernos con que se forra su interior, garantizando exclusividad en el
automotor. Las principales empresas dedicadas a la elaboracion de alfombras en el
Ecuador son Alfatex en la ciudad de Quito, Fabrica de alfombras Tugo en Guayaquil,

entre otras dedicas al area se considera Duramas, Persa y San Andres, entre otras.

La estructura y confort de un vehiculo lo da sus asientos, parte fundamental del
automotor que encierra la calidad del confort, aqui se considera el espacio y la cobertura
de comodidad, siendo los diversos asientos que con agregados como forros, reclinacién
y movimiento, hace que el conductor ya sienta la confianza de seguridad y comodidad

en todo momento del traslado en sus diferentes labores.

En el pais ya se comercializan de manera directa los sistemas de frenos y embragues por
parte de empresarios locales que siendo innovadores fabrican sistemas seguros para el
ensamble de vehiculos, en donde la tecnologia, conocimiento y experiencia hacen que
empresas como Bosch en el Ecuador, Fabrica EGAR, entre otras que a pesar de ser
microempresas ofrecen el servicio de adaptacion y creacion de sistemas, tanto de frenos

y embragues.
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Los Sistemas de escapes de automotores, tienden a forjar un impacto considerable
debido a la acogida que tienen en el pais. Existen mdltiples empresas o talleres
dedicados a la colocacion, fabricacion y reparacion de embragues en el pais, entre las
principales y grandes a considerar se toma en cuenta a Tecno escape en la ciudad de
Quito, INDIMA con 26 afios en el Ecuador, ambas empresas proporcionan sistemas de
escapes a ensambladoras de vehiculos GM — OBB con la marca Chevrolet, Aymesa con
Kia y MARESA con la marca Mazda. Esta empresa cuenta con un emprendimiento
destacado y su portafolio abarca ademas con productos de silenciadores, catalizadores,
resonadores, varios esquemas de terminales y materiales para la industria automotriz,

maritima y petrolera.

En lo que al producto Vidrios y parabrisas, existen fabricantes directos ecuatorianos, en
donde se toma la forma y se realiza el molde. Con la materia prima necesaria, se
procede a la fabricacion del vidrio en diferentes medidas formas y tamafio acorde al
requerimiento solicitado. Entre las principales empresas fabricantes en el Ecuador se

consideran Fabrica de parabrisas Loja, Induvit en Quito, Fairis, entre otros.

Los Paquetes de resorte también forjan la industria automotriz en el Ecuador, estos
también se producen en el pais y se distribuyen a diferentes concesionarias y fabricantes
de todo tipo de automotor, siendo considerados para el ensamblaje y desarrollo. Entre
las principales empresas forjadoras de esta industria de resorte, tenemos a la Fabrica de

Resortes Vanderbilt de Cuenca.

Los Filtros de Aceite y Combustible, también son parte de la industria automotriz al ser

incorporados en los diferentes vehiculos ensamblados, siendo base para la correcta
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filtracion en las unidades. Entre las principales empresas se la considera a
FILTROTEC e INDUSTRIAS VORT en Quito, entre otras que son artesanales en las

ciudades principales del Ecuador.

El Ensamble de audio y video es un esquema de tecnologia moderna que se aplica en
diferentes empresas artesanales en donde se detalla un sin nimero de equipos con
potencias amplias y un procesos de disefios modernos incorporados a los vehiculos,
muchas de esta empresas importan los equipos, sin embargo el despliegue de formas y
tipologia de audio y video se denota en la innovacion y creatividad en cada instalacién

en los diferentes modelos de vehiculos.

Los sistemas de Cables y sistemas de audios incorporados al equipo, forman parte de un
sistema creativo de instalaciones, en donde se denota los audios, focos, luces, sistemas
de alarmas, reloj, audio y videos, entre otras que se aplican en un sistema enlazado con
los componentes del motor y los elementos tangibles descritos en el cableado dentro de

una unidad de transporte.

En las Baterias, en el Ecuador también se fabrican y entre las principales empresas se
las considera a, Baterias del Ecuador, Baterias Elektra, Industrias Dacar y Tecnova
Bosch del Ecuador. El producto abarca un concepto amplio de distribucién de una
bateria de fabricacion local, que permite la participacion de cientos de obreros por el
hecho de industrializar un concepto de productos necesarios para diferentes tipos de

vehiculos ensamblados en el Ecuador.
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Grafico N° 1 Marcas principales de la Industria de automoviles del Ecuador
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Elaborado por: Allan Ricaurte

En la ilustracion se mantiene por muchos afios la venta de marca de vehiculos,
camionetas, camiones, entre otros de la marca Chevrolet, siendo su disponibilidad en el
comercio nacional en diferentes concesionarias, captando el 45% general del mercado,
siendo la marca mas adquirida por sus diversos productos ensamblados localmente e
importados en su totalidad. Diferentes concesionarias son las que impulsan el comercio
de la marca Chevrolet entre las principales, Vallejo Araujo, E. Maulme, Automotores
Continental, Autolasa, y decenas de establecimientos que indirectamente impulsa la
venta vehicular, ademas de multiples accesorios y repuestos, haciendo de la marca una
de las mas populares que crean empleos de manera directa e indirecta. Otras marcas
tradicionales son la KIA y Hyundai que destacan las preferencias de los consumidores

ecuatorianos.
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llustracion 1 Marcas que Registran mas ventas en el Sector ecuatoriano

(7 , s
E—a — Chevrolet + Suzuki. Hyundai.

Fuente: www.revistagestion.ec

La marca Chevrolet en conjunto con la Suzuki, GM Daewoo e Isuzu, predomina el
mercado de ventas de automotores en los ultimos afios, existiendo un compromiso
laboral de cientos de entidades que viabilizan la comercializacién del vehiculo con
cartera de crédito de participacién de mdltiples financieras que repercuten en dar un
vehiculo con demanda. Existen ofertas de vehiculos con precio mas elevado como es la
marca Nissan, Mazda, Hyundai que establece también una demanda considerable en el
mercado de vehiculos que ingresan al Ecuador. Es importante detallar el comercio de
vehiculos importados de la marca Toyota que refleja un importante sector selecto del
mercado. La exclusividad e innovacion lo mantiene la empresa Kia con disefios

aerodinamicos y frescos.
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Tabla 3 Cuotas de Importacion de Vehiculos

CUOTAS DE IMPORTACION DE VEHICULOS

Consignatario Cuota anval Cucta onual

en $ [FOB) en

1| Ackic SA. 33'350.411,5 4374
2 | Almocenss Juon B Gia. lida. 298.213.3 72
3 | Alhorez Borba S. AL 10711.639.45 163
4 | Ambocor Gia. lda. &'833.996.6 753
5 | Auomotorss de Froncia C. A. 1"'148.773.5 93
6 | Auvomolorss y Anseos 5. A 92'073.675,28 10.107
7 | Autoshorecom S.A. 14769.225,8 767
8 | Camc fruck Cio. Uda 166530 19
3 | Caosoboco S.A ¥B26.507,39 283
10 | Cesvebiculos S.A. 1'187.469.5 100
11 | Chryslerjesp Avtomotiz ded Ecunder S. A 4959059 29
12 | Cinascar < Ecundor 5 A 2'875.473,21 683
13 | Corporocién Camero 5. AL &£'001.875.6 116
14 | Doihouo S. A. 205.365,5 A
15 | Distibuidom de Vehiculos 5. A. Divesa 238.091 49
16 | Eurovehiodos 5. A 2'504.250 435
17 | Fisum S_A. 167058584 1.512
18 | Generd Mosors del Ecundor 5. A 63°496.723,75 6.512
19 | Germanmoiors S. AL 1’459 884 58 &2
20 | Goelli S A 794.054,8 17
21 | Imporfodom Tomebamba S. A. 11'232.942 52 322
37 | Intons Ecuodor 5. A 1764.672 107
= Ecuatonanas 5. A. Mmmy : 17°504.598,91 1.340
24 | Moguinarias y Vehiculos S. A, Mavesa 12643729 74
25 | Mecanosohers 5. A 880,950 240
26 | Mosumi S. A, 8'323.213,34 458
27 | Neohyundai 5. A. 82731.459,3 10766
28 | Ommibus BB Transpores S_ A. 13.444,20 1
22 | Fiedramundo 5. A 406247 92 5
30 | Quio Motors S. A 59'608.241,7 2.996
31 | Recordomoior S A 2'A50.691,55 124
32 | Sancher Rosos Bymi e Zasl 4B3.388 5 8
33 | Sormotors S A 5'306.821,65 76
34 | Tecjomo Camercial 5. A A54 330,18 24
35 | Teran Coxcedo Luis Ramiro 326879 ]
36 | Toyocosa S. A, 9'723.901,81 301
37 | loyow odl Ecundor 5. A SO 724.113,42 5.255
38 | Vizcoino Teron Poul Andras OB8 048 6 22

TOTAL 495'991.831,06 48279

Fuente: COMEX, RESOLUCION 66

“Se recalca que la industria automotriz ha impulsado a otros tipos de industrias del

sector productivo como la sidertrgica, metalmecanica, metalGrgica, minera,
petroquimica, petrolera, del plastico, electricidad, vidrio, robotica e informatica, siendo

estas industrias claves para la elaboracion de los vehiculos.” (ProEcuador, 2012)
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llustracion 2 Vehiculos Importados 2013

13.886 cuiomdviles
-4.217 camionetas
-2.940 camiones

.9' 8 comperos

I 608 cutomaviles hibridos
I 380 furgonetas

l 396 iractocamiones

l 339 chasis de bus

| 99 buses

| 94 \chiculos especiales

Fuente: COMEX, RESOLUCION 66

Los vehiculos importados representan el ingreso de mercaderias al Ecuador, pero
despliega la salida de divisas por la adquisicion de modelos diversos de vehiculos a los
diferentes mercados de los Estados Unidos, Asia y Europa respetivamente, esto hace
que los impuestos reflejen un interés para el servicio de rentas internas en el pago de
aranceles de importacion; sin embargo, crea una produccion de mano de obra limitada,
debido a que el producto terminado ingresa al ecuador y se lo comercializa, limitando la
mano de obra y la creacion de nuevas empresas derivadas de accesorios y repuestos, se
establece que existe un promedio de importacion de alrededor de catorce mil unidades,
cifra que se dirime de camionetas, camiones, camperos, automoviles de tecnologia
hibrido, furgonetas de diferentes procedencias y precios, buses, tractores, y vehiculos

exclusivo de marca predominantes de calidad y estatus.
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llustracion 3 Vehiculos producidos en el Ecuador 2013

14.183 cutomdviles.

7.957 comionetas.

7 .661 icdoterreno

. 1.183 furgonetas.

I 554 camiones.

Fuente: COMEX, RESOLUCION 66

En la ilustracion se analiza que la generacién de vehiculos ensamblados en el pais, en un
promedio de catorce mil vehiculos que se ensamblan entre las tres empresas grandes
que se vincula con el comercio de oferta y demanda de los automotores. Entre los
principales vehiculos tenemos el comercio de automotores sedan, posterior a ellos se
establece ventas de camionetas y todoterreno, ademas de furgonetas para trabajo de
expreso y turismo de fabricacion nacional, también existe un amplio ensamblaje de

camiones, buses y colectivos de alrededor de seiscientas unidades de transporte.

Tabla 4 Ventas automotrices en el primer semestre
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Ventas automolrices en el primer semestre (20082012, en uridodes)

Enero

Febrero

Marzo

Abrl

Mayo

Junio

Tokol

2012

9.685

9.739

0.883

9.953

10811

11.227

b1.498

2011

11,076

10.917

11711

11,632

12057

12.99

70.409

2010

8059

8.034

10.149

10026

10.503

11.352

38.143

2009

9.121

7.805

/.32

6.729

7013

7403

45513

2008

1392

0.94]

7.05

9.180

B.051

9.402

49.42]

Fuente: ASOCIACION ECUATORIANA AUTOMOTRIZ (AEA)

“Hyundai es la quinta fabrica automotriz coreana mas grande a nivel mundial, con una

produccion de cuatro millones unidades al afio,

por lo que han recibido premios

internacionales por su calidad, contando con 45 concesionarios en el Ecuador.” (Revista

Avance, 2012)

Tabla 5 Conformacion del parque automotor segin la Marca

CIHEVROLET 486,466 24.33%
SUZUKI 145,235 7.27%
TOYOTA 139,047 6.96%
FORD 113,364 5.67%
MAZDA 105,335 5.27%
HYUNDAI 92 882 4.65%
NISSAN 89,132 446"
YAMAIIA 49,184 2.46"%
MITSUBISHI 47,485 2.38%
VOLKSWAGEN 47,354 2.37%
HINO 39,785 1.99%
KIA 36,984 1.85%
SIHINERAY 34,897 1.75%
HHONDA 30,715 1.54%
FIAT 30,714 1.54%
LLADA 24 858 1.24%
MOTOR UNO 24.746 1.24%
MERCEDES BENZ 21,804 1.09%%
DATSUN 18,264 0.91%
TRAXX 18,068 .90
OTROS 402,737 20.15%
Fuente: Serviaio de Rentas Internas, SR1

Fuente: Servicio de rentas Internas, SRI
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La generacion de impuestos forja el desarrollo del pais, ademas la incorporacion de
nuevos empleos, en donde la industria desata multiples actividades generadoras de
nuevos emprendimientos, nuevos impuestos y nuevas opciones para el mercado
automotor. El desarrollo del comercio de automotores en el pais ha generado un aporte a
la economia nacional, ademas la aplicabilidad en las marcas de mayor trascendencia en
el Ecuador, siendo la Chevrolet, Suzuki, Toyota y Ford, las marca méas predominantes
en la demanda de automdviles, esto implica que el parque automotor lo conforman
diferentes marcas, sin embargo en un veinte cuatro por ciento también lo conforma la
marca Chevrolet como caracteristicas predominante de un vehiculo totalmente

comercial.

Tabla 6 Principales compradores del Sector Automotriz de Ecuador

Colombia 230,581  168,338] 216461 -3.11% 61.46%
Venezuela 145597  64.804] 133,108 -4.39% 37.80%
Chile 20,611 17,898 26| -96.45% 0.01%
Panama 9,277 1 71| -91.25% 0.02%
Estados Unidos 246 99 1431 141.19% 0.41%
Perti 913 279 576 -20.57% 0.16%
Repriblica Dominicaina 40 57 206| 126.94% 0.06%
Argelia 283 . - . .
Brasil 64 19 57 -5.63% 0.02%

32.46% 0.05%

Demas Paises 146

Fuenre: Bam: ’,cnnl lor,B-l .
Elaboracion: Direccion de Inteligencia Comercial e Inversiones, PRO ECUADOR
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Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

El 39% de los vehiculos que se ensambla e importan en el Ecuador son automoviles tipo
sedan, luego se destaca la adquisicion de vehiculos todo terreno y seguido por
camionetas en la diferentes marcas, dando exclusividad al desarrollo de vehiculos tipo

sedan, con el fin de ampliar las exigencias del mercado automotor.

Grafico N° 2 Ventas en Ecuador por tipo de Vehiculos

@ Todo Terreno & Automoviles wVans & Camionetas & Camionesy buses

2%

Fuente: AEADE
Elaborado por: Allan Ricaurte

2.2.3. Franquicia automotriz

2.2.3.1.  Historia de las franquicias de marcas de automoviles
Las franquicias se dan a través de la necesidad de expandir la industria del norte del

pais, la cual fue triunfante luego de la guerra civil, provocando que los empresarios
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busquen comerciantes de otras zonas, es por eso que se da el comienzo del sistema de
franquicia.

Luego de unos afios otras compafiias empezaron a optar por este medio y empezaron a
negociar concesionarias y distribuidores oficiales, siendo el caso de fabricantes de
automoviles, como General Motors, o Ford, como Coca Cola o Seven Up, lo cual acertd
expandirse en diversos paises con formatos y sistemas equivalentes. “Las mejores
marcas se convierten en el objeto mas deseado por millones de personas a través de las
franquicias, cubriendo demandas y necesidades de millones de consumidores por las
expansiones experimentadas que han logrado generar nuevos negocios y diversidad de

empleos.” (Neri, 2010)

Las comparfiias de otros paises empezaron a darse cuenta los buenos resultados que
brindaba este sistema y también muchos empresarios europeos empezaron a optar por
este formato, como Francia, quien aseguro la salida comercial de sus productos por
medio de la firma Pingiino, a la que asociaron una numerosa cantidad de minoristas.
Fue ahi en donde se desplegd también la franquicia del sector de comida rapida como
McDonald’s, Kentuky Fried Chicken, Burger King, brindando utilidades a muchos

empresarios de diversos paises.

La franquicia se ha convertido en una de las alternativas mas convenientes para que las
empresas logren entrar a los mercados o recibir otros negocios del mismo sector,
ademas es una forma de inversion extranjera, por lo cual no debe ser un problema sino

mas bien un reto para las micro, péquelas y medianas empresas. (Mosquera, 2010)
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2.2.3.2.

Principales franquicias automotrices en el Ecuador

Tabla 7 Principales franquicias de Automoviles

Principales franquicias de Automoviles

r N ——

Ge’neréfl Mo-tors

General Motors

Ny Ford
@ Kia Motors
KIA MOTORS
The Power to Surprise
@ Hyundai
HYUNDAI
N\ Toyota
TOYOTA
: iy Chevrolet

CHEVROLET
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Elaborado por: Allan Ricaurte

2.2.4. Ensambladores de vehiculos del pais

Omnibus BB, es una de las empresas ensambladoras lideres del Ecuador, quien esta
destinada a la produccidn de vehiculos de la marca Chevrolet, manteniendo un Market
share del 88% de la industria. Esta empresa ha sido liderada por el segmento
principalmente de camionetas con el modelo Chevrolet Luv D-Max, abarcando el 45%
de su oferta productiva, seguido por el modelo Chevrolet Corsa en presentaciones de
Hatchback y Sedan representando el 35% de la produccién. Ademas los todoterreno
también se han convertido en un segmento fundamental para esta ensambladora,
generando altos crecimientos de produccion con un 20%, como segunda industria lider
en ensamblaje de vehiculos esta Maresa, el cual ensambla vehiculos de la marca Mazda
con 12% en su Marquet share y un crecimiento del 25,85%, siendo el modelo serie B
uno de sus segmentos mas representativos con el 85% de toda la produccién, seguido

por los automdviles de modelo 323, en donde se produjo 965 unidades.

Aunque han existido varias fluctuaciones en el comportamiento mensual,
principalmente en el segmento de camionetas, sin embargo este logré obtener un mayor
crecimiento, manteniéndose estables, Aymesa una industria que ensambla vehiculos de
Kia Motors Company de Corea, del modelo Sportage principalmente, esta ha logrado
mantener un alto crecimiento por su innovacion y records de produccion. En el 2011
incorporo una nueva linea de ensamblaje el cual se dedica a la produccion de camiones
de la marca HYUNDAI, por lo cual ha logrado convertirse en una de las fuertes
competencias en el mercado nacional siendo un exitoso exportador de vehiculos de

marcas de clases. “Se anuncio que tres empresas de autos introducirdn vehiculos
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eléctricos en el Ecuador, lo que llevara a la comercializacion y perspectiva para la
fabricacion de baterias y vehiculos entre el gobierno, estas empresas son Kia con el

modelo Soul, Nissan con el modelo Leaf, y por Renaultel Kangoo.” (Enriquez, 2015)

2.2.5. Aplicacion del PESTA en la Industria automotriz

El anélisis del PESTA evaltia un mercado, por lo que incluye competidores aungue se
vuelve mas importante cuando dichos negocios se tornan complejos, este debe realizarse
luego de un analisis de FODA, por lo que es un analisis extremadamente externo,
ayudandonos a conocer el potencial de la industria automotriz en el mercado. “El
PESTA es un analisis del macro entorno estratégico externo en el que trabaja la
organizacion. PEST es un acrénimo de los factores: Politicos, Econdmicos, Sociales y

Tecnologicos”. (Armijo, 2011)

La situacién econdmica que atraviesa el pais con los inconvenientes de la baja en el
precio del petroleo, ha detenido el desarrollo de la industria, siendo esta una situacion
que a través del manejo del PESTA en la economia ecuatoriana, en donde intervienen
los factores macros econémicos en determinadas acciones de vinculacion social, que
dirime del trabajo de las personas y su oportunidad de estar vinculado en las industria
automotriz de  manera directa e indirecta, ademas incursiona un procesos de
adaptabilidad respaldadas por la politicas del actual gobierno que limita las
importaciones para dar prioridad al ensamblado de vehiculos en el Ecuador, y por
ultimo se detalla el ambiente tecnologico que permite establecer un cambio total en la
matriz productiva del Ecuador en donde se producen todos los insumos de la industria

automotriz para asi poder llegar a nuevas tendencias en el aparato productivo nacional.
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Tabla 8 Andlisis PESTA de la Industria Automotriz

Politicos Econdmicos Sociales Tecnologicos
Crecimiento
econémico de la
: industria L
Normativa de . -Distribucion de la
- . | automotriz y
proteccion al medio renuestos renta adecuada en base | Gasto de la
ambiente en el P - al ingresos de impuesto | investigacion en la
. Gasto publico .
ensamblaje de . por parte del sector creacion de nuevas
. cubierto por . . .
vehiculos i ouesto Ue automotriz industrias
Politicas fiscales P . q . -Demografia en la automotrices
. genera industria . .
impuesta a la Automotriz colocacion de empleos | Prioridad  otorgada
importacion de . - y subempleo del sector | por las industrias
. Tributacion en la . .
vehiculos en base a un e automotriz. automotriz en el
comercializacion
monto . mercado, con
. de vehiculo vy - .
Normativa sobre el aranceles -Movilidad laboral y | tecnologia de punta
comercio internacional social en la generacién | Nuevas invenciones
de vehiculos. Politicas en de proyectos y afinesal |y  desarrollo  de
Legislacion sobre el . a industria automotriz. | prototipos de
. materias de . . .
cumplimiento de empleos due ofrece -Cambios en el Estilo | vehiculos.
parametros de P a de Vida. Tasa de transferencia
o el parque . -
comercializacion de -Actitudes respecto y | tecnologica.
. automotor. : .
vehiculos . libre competenciade | Uso y costos de la
N .| Estrategias y ] .
Legislacion en materia marcas de vehiculos. | energia utilizada en
: .| proyectos  nuevos . L
de empleo en industrias -Educacion referentea | la fabricacion de
en el parque . .
ensambladoras y S nuevas tecnologias vehiculos.
concesionarias . . aplicadas al a industria
Tipo de interés y .
o automotriz
politicas de
financiamiento
vehiculo

2.2.6.

Fuente: Universidad Nacional de Colombia

Foda de la industria automotriz

Segun (Fred, 2000) “El diagndstico situacional FODA es una herramienta que posibilita

conocer Yy evaluar las condiciones de operacion reales de una organizacion, a partir del

analisis de esas cuatro variables principales, con el fin de proponer acciones y

estrategias para su beneficio.”
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Tabla 9 Fortalezas de la industria automotriz

1 | Desarrollan Creatividad e innovacion organizacional para llevar de manera

empirica las actividades del parque automotor.

2 | Mantienen una actitud optimista en la gestion de una ensambladora en donde se
reparten los recursos y las opciones de creacion de microindustrias basadas en

los componentes de un vehiculo.

3 | Una cantidad cada vez mayor de centros tecnoldgicos y de Ingenieria con
capacidades de mayor generacion de valor en cada ensamblado que se realiza,

siendo innovadores tecnoldgicos y con servicio en cada sistema automotor.

4 | Tienen una clara vision de a donde quieren llegar en la ensambladoras

dirimiendo mas actitud frente a los recursos aplicados en cada area.

5 | Cuentan con el personal adecuado para generar un alto nivel de productividad
en la elaboracién de las partes y accesorios que requiere el parque automotor

para enrumbar el cambio de nuevas unidades de vehiculos.

6 | Calidad en sus ensamblado y de recursos del parque automotor

7 | Cuentan con un personal de operacion capacitado en los diversos sistemas de
frenos, embrague, frio, suspensién, audio, entre otros en base a tipos de

maquinarias tecnologicas utilizadas en el ensamblado de vehiculos.

8 | Todas sus marcas son registradas en base a tipos, modelos, disefios y cobertura

9 | Diversidad Vehiculos en base a una marca

10 | Incremento de la capacidad instalada, por la grandes inversiones en la industria

automotriz

12 | Brindan Garantia a sus clientes en base a tiempo o a kilometraje

Elaborado por: Allan Ricaurte
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Tabla 10 Oportunidades de la industria automotriz en el Ecuador

OPORTUNIDADES

Franquicias en distintos paises para exportar los vehiculos ensamblados
en el Ecuador, generando un ingreso significativo s de divisas al pais que
permite que exista liquidez y nuevo proyecto vinculados al desarrollo de

la industria automotriz.

Diversidad de concesionarias disponible en las diferentes marcas de
vehiculos ensamblados para los mercados del ALBA, UNASUR,

ALADI, entre otros.

Captar mercados de personas insatisfechas con vehiculos importados,

desplegando el interés por los ensamblados en el Ecuador.

Diversidad de Mercados dinamicos en base a economia, calidad y
garantias que ofrece el parque automotor, impacto de nuevas
oportunidades de negocios, proyecto y estrategias que permitan la
expansion del mercado laboral y la adaptabilidad de nuevos negocios

vinculados al ensamblaje automotriz.

Avances tecnoldgicos en vehiculos vinculados con redes sociales GPS,
Rutas tecnologicas y seguridad efectiva en el desplazamientos, ademas
de sensores y comunicaciones computarizados, oportunidad de nuevas

tecnologia en audio video y multimedia.

Elaborado por: Allan Ricaurte
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Tabla 11 Debilidades del parque ensamblador de vehiculos

Demanda de nuevos coches de tendencia internacional, importados por firmas

nacionales en base a precio, sin medir calidad o garantias, ademéas de la

tendencia de requerimiento de repuestos y accesorios.

Sueldos extremadamente altos en el personal dedicado a la comercializacion de
vehiculos mas no para los que se dedican a ensamblar y ampliar nuevas opciones

e innovaciones.

Costos elevados de sus materiales elaborados por la empresa ecuatoriana local en
donde los costos son elevados por la limitada produccién y requerimientos
exigidos, ademas de mano de obra calificada que requiere un valor adecuado en

la industria.

Costos elevados de servicios basicos establecido en la incorporacién de energia
levada, Ilamadas telefénicas excesiva uso de internet e incluso el pago de

impuesto y requerimientos

Gastos de Mantenimiento de maquinaria en el parque automotor de ensamblaje

de vehiculo, con elevado costo en el mantenimiento y procesos de produccion.

La disminucion de exportaciones es una necesidad porque solo asi se amplia el

parque automotor de vehiculos ensamblados en el Ecuador.

Elaborado por: Allan Ricaurte
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Tabla 12 Amenazas en la industria automotriz

AMENAZAS

1 | Globalizacion de la industria en el manejo de costos y servicios.

2 | Altas competencias en el mercado automotor.

3 | La economia a nivel mundial genera recepciones en la importacion de vehiculos y

repuestos, ademas de partes y piezas.

4 | El desarrollo industrial de los diversos paises hace que los precios de los

automotores disminuyan.

5 | Cambios en la tecnologia genera preocupacion en la innovacion de vehiculos en

todo momento.

6 | Incertidumbre politica hace que las gestiones de negociacion de vehiculos

ensamblados e importados sean limitadas.

Elaborado por: Allan Ricaurte

2.2.7. Precio de venta de vehiculos nacionales e importados

Entre $ 3 mil y $ 8 mil més, en promedio los precios de los carros nuevos (ensamblados
e importados) que se venden en Ecuador por ejemplo El Chevrolet Sail, de motor 1.4,
ensamblado en el pais, el auto méas vendido en el 2013 con 11.329 unidades, segun la
Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador (Aeade), cuesta $ 18.240; mientras

en Colombia se vende a 30.090 pesos ($ 12.400). (EI Universo, 2015)

“En febrero del 2015 se realizé un incremento entre $1000 y $1500 para automoviles y

unos $2000 para las camionetas, asegurando que las concesionarias deberdn realizar
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dichos incrementos porque si no ya no se compraran los mismos volimenes a sus casas
matrices lo que sucede con los vehiculos importados.” (Presidentes de Automotores y

Anexos, 2015)

2.2.8. Resultado e Impacto Socioeconémico en Industria Automotriz

Gréfico N° 3 Produccién y Exportaciones

Produccién y Exportaciones
{Miles de Vehiculos)

B Producciéon B Exportacion

23
I I 13 m
o -
005 2006

2003 2004 2009 2010 2011

Fuente: Comunidad Andina de Naciones, CAN

Gréafico N° 4 importaciones de Vehiculos
Importaciones de vehiculos

{Miles)

70 69

2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Fuente: Comunidad Andina de Naciones, CAN
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Segun el Censo Nacional Economico, 2010, “A escala nacional, existen 29.068
establecimientos econdmicos dedicados a actividades de comercio automotriz, de los
cuales el 70% corresponden a establecimientos de mantenimiento y reparacion de
vehiculos automotores, mientras que el 30% restante se dedica a la venta de partes,
piezas y accesorios de vehiculos automotores; venta al por menor de combustibles y

venta de vehiculos.” (2010)

Tabla 13 Principales destinos de las Exportaciones Ecuatorianas del Sector Automotriz

PRINCIPALES DESTINOS DE LAS EXPORTACIONES
ECUATORIANAS DEL SECTOR AUTOMOTRIZ

2006 2007 2008 %
Valor FOB | Valor FOB | Valor FOB | Variacion

COLOMBIA

Promedio
(Miles USD) | (Miles USD) Anual

219,959.31

209,641.20

229,928.16

VENEZUELA

119,192.07

164,914.95

143,253 .41

CHILE

0.14

61.10

20,611.11

PANAMA

20.00

0.00

9,215.26

ARGELIA

0.00

0.00

283.00

OTROS

1,834.68

4,163.12

645.44

TOTAL GENERAL
Fuente: Banco Central del Ecuador, BCE

2.3. MARCO CONCEPTUAL

2.3.1. Terminologia a utilizar
Valor FOB (Free on board): son aquellos correspondientes al precio de venta de los
bienes embarcados a otros paises.

Aduana: Administracion donde se legaliza la declaracidn de exportacion.
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Zona Franca Industrial: Son areas geogréaficas delimitadas del territorio nacional cuyo
objeto es promover y desarrollar el proceso de industrializacién de bienes y la
prestacion de servicios, destinados primordialmente a los mercados externos.

Balanza comercial: parte de la balanza de pagos que registra sélo las transacciones de
bienes de un pais con el resto del mundo, durante un periodo determinado.

ABS: (AntilockBrakingSystem) Referencia a dispositivos electrohidraulicos en la

frenada.

Antiherrumbante: Elemento utilizado en la condensacion y acumulacion del agua,

EVITANDO que se oxide el material.

Barra estabilizadora: Elemento que permite tener una suspension flexible,

aumentando la rigidez en curvas.

Bobina: Elemento del sistema de encendido que eleva la tensién eléctrica para

conseguir la chispa en la bujia.

Catalizador: Gases producidos en la combustion, se recombinan quimicamente y salen

Menos NOCIVoS.

CFC: Clorofloruro carbonos, utilizados en los aire acondicionado de los automaviles.

Direccién: Permiten al conductor medir y dirigir el movimiento de las ruedas mediante

la columna en el direccionamiento.

Direccion asistida (servodireccion): Dispositivo de conduccion que aplica energia —

eléctrica para facilitar el giro del volante.

Encendido: Sistema electronico encargado de suministrar la chispa del cilindro y el

posterior funcionamiento del auto.
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Estribo: Colocada debajo de las puertas para bajada de los pasajeros y apoyo del pie.

Freno de mano: Freno que permite que el conductor con la mano detenga el vehiculo.

Hibrido: Automoviles que pueden funcionar con dos diferentes motores.

Hidroneumatico: Denominacion que utilizan agua y aceite en sus funciones.

Mejorador del indice de viscosidad: Sustancia para el aceite que mantienen sus

cualidades de fluidez, se les conoce como aditivos.

Multigrado: Aceites con viscosidad con grandes variaciones en su temperatura.

PDC: Siglas de Park Distance Control. Sistema que mide distancias, utilizado para el

aparcamiento.

Potencia: Cantidad de trabajo en el tiempo. La potencia se mide en caballos 0 en

kilovatios.

Radiador: instrumento que refrigera el motor para su funcionamiento.

Sintéticos: Lubricantes de denominacion con bases procesadas industrialmente.

Termocontacto: Interruptor eléctrico que supervisa la temperatura de una automotor.

Traccién a las cuatro ruedas: Tipo de transmision donde la fuerza motriz se reparte

en las cuatro llantas.

Viscosidad: Es la propiedad que determina que mide la resistencia del aceite en funcion

de la temperatura.

Importacion: Introduccion de bienes o servicios a través de una adquisicion externa

para ser comercializados o utilizados en mercado interno.

Exportacion: Accion de entregar mercancias a otro pais, con fines especificos.
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Ensamblar: Parte del proceso productivo que consiste en la union de partes y piezas

como parte del producto final.

2.4. MARCO CONTEXTUAL

El sector busca estrategia para incrementar participacion local

El producto nacional no es del todo bien acogido en el Ecuador aunque este implementa
de manera correcta las normas de calidad y propone precios competitivos, por lo que se
hace referencia de que la poblacién ecuatoriana no esta interesada a comprar cosas
hechas en Ecuador, por lo que se ha ido aumentando la venta de vehiculos ecuatorianos
en el extranjero pero no como antes, el sector industrial automotriz ha empezado a

incrementar sus ventas en base al tema.

Industria automotriz prevé duplicar ventas a Venezuela

Periodista del Diario El Telégrafo sefiala lo siguiente en su articulo titulado Industria
automotriz prevé duplicar ventas a Venezuela, “La industria automotriz de Ecuador
exportara durante este afio 12.700 vehiculos a Venezuela, con lo cual duplicara las

ventas a ese pais en comparacion con el aiio pasado”. (Joaquin, 2015)

Es una buena estrategia el tratar de vender mas vehiculos, accesorios o partes de
vehiculos al pais hermano de Venezuela ya que con esas ventas la economia para el
sector automotriz mejorara en todo aspecto lo que ayudara para la construccion de

nuevos vehiculos hechos en el Ecuador.
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La venta de autos cay6 en un 9% hasta abril

Director ejecutivo de la Asociacion de Diario EI comercio sefiala en un articulo titulado
la venta de autos cayd en un 9% durante el 2010 que: “Si bien el afio anterior no tuvo
los efectos que se esperaba porque fue aplicada tardiamente, este si se esta sintiendo
porque los importadores estan administrando de forma més planificada sus ventas en

funcion a su cupo de importacion” (Ponce, 2012)

El Crecimiento de la Industria Automotriz !

El producto nacional no es del todo bien acogido en el Ecuador a pesar que la industria
implementa normas de calidad y tiene precios competitivos, la poblacion de nuestra
querida Republica no se interesa mucho en comprar cosas hechas en Ecuador mas sin
embargo se ha aumentado en una cantidad considerable la venta de autos ecuatorianos
obviamente se sigue buscando vehiculos extranjeros pero ya no como antes, el sector

industrial automotriz del Ecuador ha aumentado sus ventas.

Durante el afio 2010 la industria automotriz vivio una de sus crisis mas bajas desde que
comenzd la revolucion de la misma, las importaciones fueron escazas tan solo se
generaban ganancias a esta industria por las exportaciones que se realizaban a
Venezuela ya que la compra de vehiculos en el Ecuador era solo de un 11% lo que dejo
en ese entonces un 9% menos que el 2009. En el afio 2010 no hubo los efectos que se
esperaban en cuanto a ventas de vehiculos, sin embargo en el 2011 si se obtuvo un
mejor panorama, porque los importadores administraron de forma mas planificada sus

ventas en funcion a su cupo de importacion.

! http://www.hoy.com.ec/noticias-ecuador/la-industria-automotriz-acelera-338131.html
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En el afio 2012 el Ecuador duplico sus exportaciones a Venezuela lo que contribuyo con
el crecimiento de la produccion. En los afios siguientes las ventas fueron en aumento a

pesar de las restricciones arancelarias y la crisis.

Las aperturas del Ecuador a la produccion industrial automotriz

Aunque sigue en un nivel pequefio, la industria de armado de automdviles, ya sean
buses, taxis y furgonetas, ha experimentado un alza en Ecuador, al punto que promete
adoptar una curva ascendente gracias a tratados con Venezuela que implican la
exportacion de 2.500 vehiculos por un costo de US$150 millones. Caicedo Marcela,

(2011)

Durante los ultimos diez afios la industria carrocera ha experimentado serios
inconvenientes de acuerdo a estadisticas de la Camara Nacional de Fabricantes de
Carrocerias (Canfac), las 130 empresas mas importantes, de las 287 existentes,
produjeron 700 carrocerias en 2010. De ahi nace es incrementar las ventas, siendo el
primer paso el convenio con Caracas que se prevé en los proximos cinco afios, en donde

se podran fabricar otras 4.000 unidades de transporte.

El convenio es visto como un reto para la industria ecuatoriana, ya que debera fabricar
1.000 buses para renovar el transporte puablico en Venezuela. Se estima que por esta
tarea reciba US$73 millones y genere nada menos que 1.400 nuevos empleos directos e

indirectos.
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CAPITULO 11l

3. METODOLOGIA

3.1. METODOS DE INVESTIGACION

El Método que se aplica es el descriptivo, con una investigacion de campo relacionada
directamente con la observacion en las diferentes industrias y concesionarias automotriz
del Ecuador, el area relacionada con partes, repuestos y componentes de la industria son
elementos comprables en su consumo que bien puede ser industrializado o importado,

midiendo sus beneficios y el impacto que genera.

Se utilizard un método analitico con una investigacion bibliogréafica de los hechos
acontecidos en el area automotriz. Se aplicara una muestra de los procesos que
actualmente se ejecutan en la comercializacion de vehiculos, para medir la eficiencia de

un grupo determinado de concesionarias y ensambladores en el pais.

3.2. MODALIDAD DE LA INVESTIGACION

El esquema de la investigacion es de campo documental porque permite analizar los
problemas desde el lugar de los hechos en cada empresa comercializadora de vehiculos
y repuestos, en las diferentes marcas y sector industrial, con el fin de poder profundizar,

deducir de manera significativa lo que realmente estd sucediendo y poder ser
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comparada su consumo nacional e internacional y con ello el analisis de su contribucion

a la balanza comercial del pais y su aporte a la nueva matriz productiva.

3.2.1. TIPO DE INVESTIGACION

Explicativo

Permite acceder y mostrar las causas que hacen del area automotriz el esclarecer y
comparar las partes y componentes importados y la tendencia de produccién directa de
los insumos con el fin de explicar la logistica y viabilidad de su adquisicion en el
mercado nacional o internacional, respectivamente, en base a cada variable de

investigacion.

Descriptivo

Esta aplicacion permite el estado actual y analizar el &rea automotriz en el Ecuador y las
posturas de cada logistica implementada en importacién de partes y componentes
necesarios para el ensamblaje, su comparacion en infraestructura, maquinaria y

repuestos adquiridos.

Métodos y técnicas

El Método cientifico es la herramienta que utilizaremos para nuestra investigacion
desglosando un estudio coordinado en todas las variables presentadas en el proceso.
Utilizaremos la encuesta, la observacion y entrevistas a los principales elementos que
hacen la diferencia en las diversas areas o empresas relacionadas con la produccion e

importacion de automotores en el Ecuador.
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Encuestas

Procedimiento que es aplicado mediante un cuestionario de preguntas realizadas a los
diferentes clientes de automotores en las diversas marcas e incluso directivos de
concesionarias, mediante el cual obtendremos informacién necesaria de como les afecta

las diferencias entre lo importado y lo fabricado en partes y componentes del automotor.

3.3. POBLACION Y MUESTRA

La poblacién o universo a investigar estan involucrados todos aquellos clientes que
compraron en su momento un automotor en la ciudad de Guayaquil, Provincia del
Guayas, siendo de analisis el Cliente del automotor, Concesionarias de Vehiculos, el
personal de ensambladoras, Profesionales varios e interesados en comprar nuevos

vehiculos.

Se ha estimado el tamafio de la muestra mediante la aplicacion de la formula para el
sistema de aleatorio simple, siendo la poblacién, se la considera todas aquellas personas
que cotizaron vehiculos de la marca Chevrolet, una de las méas comercializadas a través
de la informacién proporcionada por la supervisora en ventas, donde se involucra como
poblacion el numero de proformas emitidas en un dia, para con ello analizar la
tendencia, siendo el mercado objetivo directo al cual se le hizo la encuesta para conocer
el desarrollo de la industria automotriz, el impacto social y econdmico que esta

ocasiona, obteniendo los siguientes datos.
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Tabla 14 Poblacion de clientes que cotizan

POBLACION (N)

Numero de personas que cotizan vehiculos en 300

concesionarias por mes

Fuente: Vallejo Araujo (Brito Osorio, 2015)
Elaborado por: Allan Ricaurte

Seleccion de la Muestra

Para determinar la responsabilidad de una industria automotriz que ensamble vehiculos
nacionales, se realizaran encuestas, para seleccionar la muestra de la misma se utilizara
la siguiente férmula:

Tabla 15 Caélculo de Muestras para Poblaciones Finitas

Calculo de Muestras para Poblaciones Finitas

Muestra para poblaciones
Finitas n= P * Q* Z2% N

N * E® + Z>P*Q

INGRESO DE PARAMETROS |

Tamafio de la Poblacion (N) 300 Tamafio de Muestra
Error Muestral (E) 0,05 Férmula 143
Proporcién de Exito (P) 0,5
Proporcién de Fracaso (Q) 0,5 Muestra Optima 97
Valor para Confianza (2) (1) 1,65
1) si: 4

Confianza el 99% 2,32

Confianza el 97.5% 1,96

Confianza el 95% 1,65

Confianza el 90% 1,28

Elaborado por: Allan Ricaurte
Con el uso de la poblacion finita se establece un control directo de las preferencias que

produce los automdviles ensamblados en el Ecuador en el contingente de personas que

cotizan en un dia en la empresa Vallejo Araujo, en donde con un numero de trescientas
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personas se desglosa la formula del calculo de la muestra utilizando la poblacion finita,
dando un promedio de 143 personas a un margen de error del 5%, cifra consideradas

para las encuestas a realizar.

3.4. CRECIMIENTO EN LA OFERTA DE VEHICULOS

La descripcion de la situacion real de un pais en términos econémicos encierra el
analisis base en todos sus indicadores macro, en donde su tendencia manifiesta el
resultado de comercializacion de vehiculos, es decir, en el momento que existe una tasa
activa baja, se procede a otorgar mayor cantidad de créditos, por ende la adquisicién de
nuevos vehiculos debido a una tasa economica en el mercado financieros, sin embargo
al existir una tasa alta existe recesion en el comercio de vehiculos, influyendo en la

demanda la oferta de productos crediticios.

Tabla 16 Sector Automotriz

Sector Automotriz

Manufactura Comercio Servicios Total
Ndamero de a0l 29.068 118 29.s87
Establecimientos
Personal Ocupado: 5.194 B84 155 663 [90.012
Hombres 4756 69 543 482 74781
Mujeres a3s 14 612 i81 15231
l(uglles UTSD)' 1.103. 436 11 525 432 25811 12.655.679
ingreso Promedio
(Miles USD) 2754 396 219 3369
Inversion en
Activos Fijos (Miles 123 331 2964.260 20317 1 105888
usD)
Gasto en Inversion
y Desarrolio 3.317 634 3 3.954
(Miles USD)
Gasto en Capacita-
cion y Formacion 689 3.766 13 4.465
(Miles USD)

Fuente: Censo Econémico Ecuatoriano, 2010
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Con los indicadores macro registrados en el Gltimo censo de poblacion econdmicamente
activa, se detallan las estadisticas viables para proyectar el mercado de oferta y demanda
de bienes vehiculos, en donde al existir inversion en el mercado representa acciones de
comercio y seguridad de los créditos otorgados. En la industria automotriz son limitadas
las negociaciones que se desarrollan al contado, en su mayoria el comercio se lo realiza
a crédito, en donde intervienen la concesionaria, la empresa de seguros, la empresa que
otorga el crédito, seguros de desgravamen, chevistar, sistemas de GPS, entre otras
entidades que incursiona en el momento de comprar un vehiculo nuevo, dando campo
de accion y trabajo a varias personas relacionadas con la compra y venta de vehiculos

nuevos.

Tabla 17 Principales Productores Mundiales de Automdviles

%
Posicién Pais Autos c‘:‘m“;s Total f:,‘:':
2010
1 China 14.485.326 3.933.550 18.418876  0.8%
2 Estados Unidos 2.066.133 5687.427 8653560 115%
3 Japén 7.158.525 1.240.129 8398654 -128%
4 Alemania 5871918 439.400 6311318 69%
5 Corea del Sur 4221617 435477 4657.004 9.0%
6 india 3.038.332 888.185 3926517 104%
7 Brasi 2534534 871616 3406150 0.7%
8 México 1.657.080 1.022.957 2680037 144%
9 Espana 1.819.453 534229 2353682 -1.4%
10 Francia 1.931.030 363.859 2294889 29%
Total 45.683.948 15.416.829  61.100.777

Fuente: Organizacion Mundial de Productores de Automotores, OICA
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La ilustracion indica que la comercializacion de vehiculos en el mundo esté relacionado
con los paises del occidente, en donde China es el mayor exportador de marcas
reconocidas y clésicas, superando en ventas a los Estados unidos, e incluso Japon posee
un segmento de mercado creciente en produccién de vehiculos y distribucion al mundo
entero. Los fabricantes de autos se desplazan en los paises desarrollados, vinculando el
incremento de la produccion y expansion a diferentes paises, siendo una economia de
escala la que desarrollan en base a costos y mano de obra calificada, esto permite que
las grandes empresas inviertan en vehiculos tradicionales producidos en estos paises y
que la inversion se expanda a diferentes concesionarias importadoras de vehiculos en el

Ecuador.

3.5. CREDITOS Y PLANES DE FINANCIAMIENTO EN LA INDUSTRIA

Tabla 18 Créditos de la banca para la compra de vehiculos

Créditos de Financiamiento de la Banca

Provee productos de financiamiento comercial
relacionados a la industria automotriz y a la medida
de nuestros concesionarios autorizados a lo largo
del territorio ecuatoriano. Sus planes de
financiamiento cuentan con méas de 10 afios de
experiencia en la industria automotriz del pais y con

mas de 80 afios a nivel global.
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El Grupo Financiero Produccion (GFP) produce
servicios de calidad para satisfacer todas las
necesidades financieras de sus clientes, busca ser
reconocido por la solidez de sus resultados y por
apoyar al desarrollo econdmico del pais a traves de

una administracion financiera segura y eficiente.

_@ BANCO DE GUAYAQUIL
M ULT I B ANTCECO

Los clientes del Banco de Guayaquil pueden
disfrutar una amplia gama de productos y servicios
a través de las oficinas de Banco de Guayaquil y sus
subsidiarias en el Ecuador, y en todo el mundo por

alianzas con bancos internacionales.

& BancoAmazonas

Su Banca Personalizada

Banco Amazonas privilegia la rentabilidad y la
calidad del riesgo sobre el tamafio; y ser
perseverantes en la busqueda de la eficiencia y
reduccién de costos. Su banca personalizada
convierte en realidad el suefio de tener vehiculo

propio.

BANCO PICHINCH.

En confianza.

Banco de Pichincha pone a disposicion de sus
clientes facilidades de pagos utilizando el sistema
de compra planificada, la mejor alternativa

automotriz nacional.

Elaborad

0 por: Allan Ricaurte
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3.5.1. Salvaguardia como Impuesto a Vehiculos Importados

El "Director del Servicio Nacional de Aduana del Ecuador, Xavier Cardenas, indico: “El
porcentaje que se le reducira a los carros terminados es del 40%, y 20% para los CKD,
también recalcd que el sector automotriz confunde las cifras, por lo que realmente son
ellos quien hacen el computo de lo que se importd en el 2012, en donde no se considero
que no se utilizo todos los cupos establecidos, es decir se importaron menos carros
nuevos que el cupo que estaba permitido en esos 2 afos, por lo que en el 2013 se

importaron 37.654 vehiculos nuevos y en el 2014 un total de 34.337”. (2015)

Tabla 19 impuesto para Vehiculos

PARA VEHICULOS
Neumaticos radiales 7
Neumaticos para autobuses 25%

¥ Camiones

Neumaticos de motos y bicicletas

Bandas para llantas 45‘y
Espejos retrovisores °
Cerraduras para autos

Hilos de metal para o
fabricacién de llantas 5 /0

Fuente: Cornex

El dirigente de la SENAE asegurd que en el 2013 se comercializ6 49.127 vehiculos
importados y lo que determind una comercializacion de 22.227 unidades, el cual tiene

un efecto del 55% de reduccién de lo que fue el 2014 y lo que se ve en las ventas del
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2015, lo ha causado un fuerte impacto para el sector automotor ecuatoriano. (Diario El

Telégrafo, 2015)

llustracién 4 Venta de Vehiculos 2010 - 2014

_Ventas de vehic_ulos 2010-2014

139.893
132172
121.446
R oo U8 113,812
al ventas en el \ —
86.764
entas mpo 83.943
f =
pR— \ h
76.489 71840 O
£5.051 55.883
58.303
1128
10.479 10.527

.
.

& 80.156 'unidades

11128 unidadx

10,9‘-1%‘ ge ingemento

Buses y camiones

201410527 unidadss

~ 2013:90.475 umdades

O,SC/’I de incremanto

Fuente: Cornex

En la ilustracion se manifiesta el aumento que existe en el ensamblaje de automoviles

entre el afios 2013 y 2014, dando un resultado 6ptimo en la balanza comercial, debido al

aumento de las exportaciones en el area de automoviles, ademas se considera que las

importaciones de vehiculos disminuyo y que la cifra de vehiculos nacionales aparece

entre las preferencias del mercado consumidor de unidades vehiculares.

57




3.5.2. INCENTIVO A LA PRODUCCION NACIONAL

Segtn indica en la redaccion econdémica del Diario El Telégrafo: “Por cada vehiculo
que ingresa al Ecuador se estiman dejan el Ecuador decenas de miles de dolares,
haciendo que se consuman mas articulos relacionados con repuestos y combustible que
también son importados, ademéas los vehiculos ensamblados en el pais con un
componente nacional bajo menos del 20% en la fabricacion, siendo una numerosa salida
de dolares por las principales partes del automotor importados, ademéas reduce niveles

de siniestralidad mejorando la calidad de los vehiculos que se importan”. (2015)

Actualmente se establece un incentivo para las industrias fabricantes de partes y piezas,
ademas de las ensambladoras de vehiculos, al maximizar las importaciones en un
promedio anual de ochenta y cinco mil unidades, distribuyéndoselas en base al monto
promedio de ventas de vehiculos importados que mantienen determinadas
comercializadoras de vehiculos, pasandose las negociaciones entre ellas cuando el cupo
es completado, esto incentiva a la industria nacional y da prioridad a la cobertura de
nuevos mercados de negociacion de materiales talento humano y factores financieros

que se reflejan en las negociaciones realizadas.

3.6. INVERSION DE LA INDUSTRIA AUTOMOTRIZ

“Al observar las estadisticas del sector automotriz, se denota el incremento de la
inversion publica, el cual ha sido estimado en un 10%, por lo que va a dar resultados
positivos en el crecimiento del PIB, y si no se observa buenos resultados se registrara un

crecimiento de minimo 1%, por esa razon se considera indispensable la reduccion de

58



dicha inversion y que sea compensada con el aumento de consumo y exportaciones para

de esa manera poder tener un crecimiento econémico”. (El Telegrafo, 2015)

3.6.1. Comparacion de los tipos de automotores con respecto a la industria

Las industrias en general fabrican sus productos a un costo competitivo en el mercado
nacional e internacional, uno de los productos de mayor realce e interes de las familias
son los vehiculos, de esta manera las industrias desatan una variedad de estrategias para
su comercializacion, siendo de beneficio para el Ecuador por que crean nuevos empleos,
nuevos proyectos de creditos e incluso nuevas empresas dedicadas al servicio del

transporte, esto hace que el mercado sea latente en su economia y su liquidez.

Grafico N° 5 Producciéon de Automoviles
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)
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La industria automotriz crea sus puntos de distribucion, servicios y accesorios, ademas
es la generadora de impuestos. (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del

Ecuador, 2014)

Gréafico N° 6 Proyecciones de las camionetas
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

Las camionetas, vehiculos de mayor aceptacion debido a que su uso es familiar, de tipo
doble cabina, su principal consumidor empresarios de la agroindustrias. Otro de los
vehiculos son el transporte de mercaderia, estudiantes y paseos turisticos, furgonetas

que comercializan en las ciudades de Cuenca, Guayaquil, Quito y Manta.
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Gréafico N° 7 Proyecciones de la VAN'S
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

Grafico N° 8 Proyecciones de Camiones
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)
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Las industrias de camiones en el comercio es limitado, la inversion es elevada y toma
mas tiempo el crédito de consumo, y su participacion requiere de mayores expectativas
estratégicas, por la demanda en transporte elevada, haciendo de interés la inversion en

camiones para el transporte de expresos y usuarios en general

Gréafico N° 9 Proyecciones de Buses
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

La limitacion de transporte de buses en Ecuador ha disminuido, siendo una situacién

negativa el invertir en una unidad de bus, debido a que los repuestos estan en constante

aumento, ademas que sea importado o ensamblado localmente.
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3.6.2. Ensamblaje de Vehiculos en el Ecuador

Las empresas AYMESA, OMNIBUS BB y MARESA son las principales gestoras de la
produccién de automotores en el Ecuador con un monto promedio de 67.336 unidades
en el afo 2013, sumando luego 846 unidades de CIAUTO, El 66% de automoviles, el
27% camionetas, el 3% para VAN’'s lo que equivale al 2% a camiones, con una

produccién de 62.689 automotores.

Grafico N° 10 Produccién: AYMESA vs. Industria
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

Las empresas dedicadas al ensamblaje de vehiculos en el pais, intensifica su trabajo al
denotar que la tendencia de comprar nuevas unidades de vehiculos es limitada por el
actual gobierno en referencia aun monto que equivale a veinte millones de ddlares, en
donde la importancia y la generacion de empleo abarca el respaldo a las ensambladoras
nacionales que hacen operativa la creacion de un producto terminado con partes

importadas. Lo ideal del andlisis abarca que se utilicen piezas y partes de la industria
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ecuatorina en lo que a materia prima se refiere, es decir se consoliden las industrias y se

proceda a fabricar baterias, luminarias, llantas, chasises, motores, entre otras para si

hacer realidad la fabricacion y enasamblaje de vehiculos totalmente nacionales que se

comercialicen al exterior, fabricados en su totalidad por manos ecuatorianas.

Grafico N° 11 Produccién Maresa vs. Industria
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

Gréafico N° 12 Produccién OMNIBUS BB vs. Industria
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)



La tendencia de la empresa Maresa y Omnibus BB es limitada en su prodcucion y se la
realiza en base aproyecciones de ventas que mantiene un ritmo creciente, es decir que la
capacidad de ensamblaje mantiene un monto, sin emabrgo los vehiculos ensamblados se
distribuyen a diferentes concesionarias, permitiendo un despunte en ventas,
considerando que se amplia el margen de rentabiliadad y a la vez exista liquidez y
solvencia en sus actividades, garantizando que Maresa y Omnibus BB forjen el
desarrollo de la industria ecuatoriana de manera amplia, proactiva y con la incursion de
mano de obra condicionada a seguir laborando con la confianza y prestigio que denota

la industria automotriz en el pais.

3.6.3. Importaciones de vehiculos partes y repuestos

Los vehiculos armados importados en el afio 2013, promedian las 62.595 unidades, lo
cual registro una baja del 6% de las unidades importadas en el afio 2012. Es importante
indicar que aun el 51% de la demanda en los diferentes sectores del Ecuador fueron

atendidos por vehiculos importados.

Tabla 20 Paises fabricantes de Vehiculos

Pais Fabricacion

China 23 millones 722,890 autos.
Estados Unidos 11 millones.

Japon 9 millones.

Alemania 5.9 millones.

Coreadel Sur 4.5 millones.

India 3.8 millones.

Meéxico 3.4 millones.

Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)
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Los principales proveedores al mercado ecuatoriano son: Corea que maneja el 24% de
vehiculos importados, luego le sigue Japdn con el 15% de vehiculos en el mercado
internacional, el que acarrea la mayor tendencia mundial en la actualidad es China con
el 13% de la produccion general mundial, México asume las importaciones en un 13%,

Colombia mantiene un 11%

3.7. PRODUCCION Y EXPORTACIONES

AYMESA, OMNIBUS BB y MARESA representaron exportaciones de un total de
7.213 vehiculos en el afio 2013 lo cual se registré en las reducciones del 71% que se
posee en comparacion de 24.815 de unidades exportadas en el 2012, siendo el proceso
de aperturas comerciales una de las fuentes comerciales de la economia Colombiana la
cual ha sido materializado mediante suscripciones de los tratados del Libre Comercio
que se encuentra con México y Corea en las cuales se incidieron negativamente en la
demanda de los vehiculos ecuatorianos en los que se registraron una reduccion de
aproximadamente 57% en comparacion de los volimenes que tenia el mercado

Colombiano en el afio 2012.

Las ensambladoras en el Ecuador denominadas =~ OMNIBUS BB, AYMESA vy
MARESA exportaron a diferentes paises un promedio total de 7.213 automotores en el
2013, registrando una disminucion del 71% en comparacion con las 24.815 unidades
exportadas en el afio 2012. En el mercado Venezolano las exportaciones registraron una
caida del 87% en comparacion al afio anterior. OMNIBUS BB, AYMESA exportaron

un total de 8,368 automotores en el 2014 con un incremento de un 16%. En relacion a
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7.213 unidades comercializadas en el 2013, incrementandose en un 100% el destino de

las exportaciones.

Tabla 21 Exportaciones realizadas por ensambladoras en el Ecuador (unidades)
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)

Tabla 22 Exportaciones por destino y segmento de vehiculos (unidades)
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Fuente: (AEADE, Asociacion de Empresas Automotrices del Ecuador, 2014)
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3.7.1. BASE LEGAL y MEDIDAS ARANCELARIAS

La Resolucién COMEXI No. 184, referente a la importacion de automotores, esté sujeta

a las disposiciones a seguir:

Articulo 1.- Se refiere a las importaciones de automdviles, las partes o piezas de
repuestos considerando que deben de ser nuevos en los afios actuales o posteriores, esto
en base a la fecha de embarque del vehiculo, de ahi se toma su autenticidad, la
importacion estd amparada en cumplir con todas las normas vigentes en el Ecuador.
Los vehiculos terrestres que ingresen para las obras publicas, serdn considerados

nuevos.

Art. 50.- Es el que por seguridad se prohibe la importacion de vehiculos, motores y

neumaticos, usados, referido exclusivamente.

La Politica automotriz implementard el fomentar el consumo de vehiculos eléctricos con

PVP de hasta $40.000 con 0 impuestos.
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CAPITULO IV
4, ANALISIS DE LOS RESULTADOS.

4.1. ESTUDIO DE VIABILIDAD

41.1. ENCUESTAS
TABULACION DE ENCUESTAS

1.- Edad de los Encuestados
Tabla 23 Edad de los encuestados

18-20 23 16%
21-25 41 29%
26-30 48 34%
31-35 17 12%
36-40 9 6%
40-Mayores 5 3%

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 13 Edad de los encuestados
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015

Elaborado por: Allan Ricaurte

Andlisis:

Del 100% de los encuestados el 34% pertenecen a las edades de 26 a 30 afios, el 29% a
los de 21 a 25 afios, el 16% son de 18 a 20 afios, el 12% de edades entre los 31 a 35,

mientras que el 6% a los de 36 a 40 y finalmente los de 40 afios en adelante solo

identifico el 3%.

2.- Categorias en el ambito laboral

Tabla 24 Categorias en el desplazamiento del &mbito profesional

Emprendimiento 16 11%
Empresarial 47 33%
Industrial 9 6%
Institucional 0 0%
Empleado 64 45%
Empleador 0 0%
Analista 0 0%
Consultor 0 0%
Otros 7 5%

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015

Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 14 Categorias en el desplazamiento del &mbito profesional
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015

Elaborado por: Allan Ricaurte
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Anélisis:

Se evidencia que en las categorias, en el &mbito nacional existe mas desplazamiento
entre los empleados que cuentan con un 45%, el 33% son para los empresariales, el 11%
a los de emprendimiento, siendo el institucional el que cuente con un 6% y por ultimo el

5% se lo considera para otros métodos.
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3.- Existe desarrollo de las industrias en el pais

Tabla 25 Desarrollo de las industrias en el pais

Si 127 89%
No 16 11%

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 15 Desarrollo de las industrias en el pais
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:
En la encuesta que se realizd el 89% de los encuestados contestaron que si existe

desarrollo en las industrias que tiene el pais mientras que el 11% no lo posee.



4.- ¢ Existen las creaciones de las Industrias en el Pais?

Tabla 26 Nuevas Industrias

Si 131 92%
No 12 8%

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Grafico N° 16 Nuevas Industrias
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Analisis:
Del 100% de los encuestados se evidencia que en el Pais el 92% dice existir el

desarrollo y creacion de industrias mientras que el 8% aun no lo posee.



5.- ¢ Existen los créditos para las inversiones en las nuevas Industrias?

Tabla 27 Créditos para las nuevas inversiones en las Industrias

Si 123 86%
No 20 14%

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Grafico N° 17 Creditos para las nuevas inversiones en las Industrias
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anadlisis:

En el andlisis se puede observar que el 85% si obtienen créditos para las nuevas
inversiones de las industrias mientras que el 14% dice no tenerlas.



6.- ¢ Existe la Importancia entre el Exportar e Importar?

Tabla 28 Importancia respecto a exportar e importar

Si 104 73%
No 39 21%

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Grafico N° 18 Importancia respecto a exportar e importar
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anadlisis:

De los datos recogidos se llegoé a la conclusion que de los 100% de los encuestados el
73% si le da importancia a las exportaciones e importaciones mientras que el 27% no le

da nada de importancia.
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7.- ¢ Existen las importaciones de los vehiculos?

Tabla 29 Importacion de los vehiculos

Si 135 94%
No 8 6%

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Grafico N° 19 Importacion de los vehiculos
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:

En el andlisis referente a las importaciones de los vehiculos se evidencia que si existen

dichas importaciones siendo el 94%, mientras que el 6% no lo existe



8.- ¢ Existen los ensamblajes de vehiculos en el Ecuador?

Tabla 30 Vehiculos que se ensamblan en el Ecuador

ol 36%
No 92 64%

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 20 Vehiculos que se ensamblan en el Ecuador
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anadlisis:

Se evidencia que el 64% de los encuestados dicen que no existen vehiculos

ensamblados en el Ecuador, mientras que el 36% si lo ensamblan.



10.- ¢ Conocid alguna vez autos de marca Andino ensamblados en el pais?

Tabla 31 Marca de vehiculos ANDINO en el Ecuador

Si ‘ 51 ‘ 36% \
No ‘ 92 ‘ 64% \

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Grafico N° 21 Marca de vehiculos ANDINO en el Ecuador
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:
En el grafico se identifica que el 64% no saben respecto a la marca ANDINO en el

Ecuador, mientras que el 36% si lo conoce.



COMO ANALIZA LA INDUSTRIA ECUATORIANA

11.- ¢ Existe la escaza falta de innovacion y tecnologia en la Industria Ecuatoriana?

Tabla 32 Tecnologia e innovaciones por parte de la industria

Muy de acuerdo 59 41%
De acuerdo 68 48%
Ni acuerdo
. 16 11%

ni desacuerdo
Desacuerdo 0 0%
Totalmente
0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 22 Tecnologia e innovaciones por parte de la industria
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:
Se analiz6 que el 48% esta de acuerdo con la tecnologia e innovaciones por parte de la
industria, por otra parte el 41% esta muy de acuerdo al tema y por Gltimo el 11% no esta

ni acuerdo ni en desacuerdo.
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12.- ; Deberian de existir politicas de emprendimiento y asi lograr motivar a los

inversionistas?

Tabla 33 Politicas referente al emprendimiento para motivaciones de los inversionistas

Muy de acuerdo 79 55%
De acuerdo 64 45%
Ni
! i acuerdo 0 0%

ni desacuerdo
Desacuerdo 0 0%
Total t
otalmente 0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 23 Politicas referente al emprendimiento para motivaciones de los

inversionistas
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:
En referencia a la existencia de politicas referente al emprendimiento para los
inversionistas el 55% dice estar de acuerdo a la existencia mientras que el 45% solo

expreso estar de acuerdo.
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13.- ¢ Existe créditos en las inversiones para el desarrollo industrial?

Tabla 34 Créditos en inversiones para las industrias

Muy de acuerdo 133 93%
De acuerdo 10 7%
Niacuerdo
. 0 0%

ni desacuerdo
Desacuerdo 0 0%
Totalmente
0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 24 Créditos en inversiones para las industrias
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Analisis:

Se evidencia que del 100% de los encuestados el 93% estd muy de acuerdo con los
créditos que se otorgan para el desarrollo de las industrias y por consiguiente el 7%
restante solo dice estar de acuerdo.
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14.- ¢ Las Industrias ensambladoras han beneficiado a los Ecuatorianos?

Tabla 35 La Industria ensambladora beneficia a los Ecuatorianos

Muy de acuerdo 68 48%
De acuerdo 44 31%
Nl acuerdo 31 2204

ni desacuerdo

Desacuerdo 0 0%
Totalmente 0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 25 La Industria ensambladora beneficia a los Ecuatorianos
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Analisis:
En la encuesta realizada se evidencia que el 48% estd muy de acuerdo referente a las

industrias ensambladoras que benefician a los ecuatorianos, mientras que el 31% solo

esta de acuerdo y por ultimo el 22% no esta ni acuerdo ni en desacuerdo.

84



15.- Las Industrias Ensambladoras Automotrices generan nuevas plazas de

trabajo

Tabla 36 La Industria ensambladora automotriz generan plazas de trabajo

62%

Muy de acuerdo 89
De acuerdo 54 38%
Ni
! i acuerdo 0 0%
ni desacuerdo
Desacuerdo 0 0%
Total t
otalmente 0 0%

desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 26 La Industria ensambladora automotriz generan plazas de trabajo
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Analisis:



Al realizar las encuestas se evidencio que el 62% esta de acuerdo con que las industrias
ensambladoras si generan plazas de trabajo mientras que el 62% solo estan de acuerdo

con el tema.
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16.- ¢ El futuro esté en realizar compra de vehiculos fabricados en el Ecuador?

Tabla 37 Le gustaria comprar vehiculos hechos en Ecuador

Muy de acuerdo 49 34%
De acuerdo 52 36%
Nl acuerdo 23 16%

ni desacuerdo
Desacuerdo 19 13%
Total
otalmente 0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 27 Le gustaria comprar vehiculos hechos en Ecuador
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Analisis:

En la encuesta se evidencia que el 36% de los encuestados estd de acuerdo con la
compra de vehiculos fabricados en el Ecuador, mientras que el 34% esta muy de
acuerdo, siguiéndole el 16% de los cuales no estan ni acuerdo ni en desacuerdo para

finalmente el 13% estar en desacuerdo en la compra de estos vehiculos.
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17.- ¢ Guayaquil seria la ciudad pionera de la industria automotriz por ser puerto?

Tabla 38 Guayaquil como pionera de la industria automotriz

Muy de acuerdo 39 27%
De acuerdo 47 33%
Nl acuerdo 31 220

ni desacuerdo

Desacuerdo 26 18%
Totalmente 0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 28 Guayaquil como pionera de la industria automotriz
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:

En el siguiente analisis se logré evidenciar que el 33% de los encuestaos estan de
acuerdo con que Guayaquil sea pionero en la Industria Automotriz mientras que el 27%
este muy de acuerdo, el 22% no esta ni acuerdo ni en desacuerdo, sin embargo el 18%

esta en desacuerdo.
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18.- ¢ Esté a favor de la mano de obra respecto a los ensamblajes de vehiculos?

Tabla 39 Ensamblaje para los vehiculos y su mano de obra

Muy de acuerdo 18%
De acuerdo 38 27%
Nl acuerdo 57 36%

ni desacuerdo
Desacuerdo 14 10%
Totalmente
9%
desacuerdo

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 29 Ensamblaje para los vehiculos y su mano de obra
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:

En las encuestas se evidencia que el 36% de las encuestas no esta ni en desacuerdo en
base a los ensamblajes de los vehiculos y su mano de obras, mientras que el 27% esta de
acuerdo, siguiéndole el 18% de los cuales estin muy de acuerdo y el 10% en

desacuerdo por consiguiente el 9% esta totalmente desacuerdo.
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19.- ¢Cree que apareceria nuevos socios estratégicos para las empresas

relacionadas?

Tabla 40 Aparicidn socios estratégicos y empresas relacionadas

Muy de acuerdo 87 61%
De acuerdo 56 39%
Ni
_ i acuerdo 0 0%

ni desacuerdo

Desacuerdo 0 0%
Totalmente 0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 30 Aparicion socios estratégicos y empresas relacionadas
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Andlisis:
En las encuestas realizadas el 61% esta muy de acuerdo con las apariciones de los

nuevos socios estratégicos en las empresas relacionadas sin embargo el 39% solo dice

estar de acuerdo.
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20.- ¢Cree que se deberia de subsidiar los impuestos para lograr impulsar la

compra de vehiculos ensamblados en el pais?

Tabla 41 vehiculos ensamblados en el pais

Muy de acuerdo 87 61%
De acuerdo 56 39%
Niacuerdo
) 0 0%

ni desacuerdo
Desacuerdo 0 0%
Totalmente
0 0%
desacuerdo

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 31 Vehiculos ensamblados en el pais

Totalmente desacuerdo 0%
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Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:
En el andlisis que se realizé se evidencia que el 61% de los encuestados esta muy de
acuerdo con el impulso que se le da a la compra de vehiculos ensamblados en el pais,

mientras que el 39% restante de los encuestados expresa solo estar de acuerdo.
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21.- ¢Cuales son las ideas que respaldan las creaciones de las Industrias en el

Ecuador?

Tabla 42 Ideas que respaldan las creaciones de la Industria automotriz en el Ecuador

Acceso a todas las partes

del automévil por 28 20%
industrias ecuatorianas
Implementar tecnologia de
P g 46 329
punta

factibilidad sobre la
seguridad en los diferentes 28 20%
sistemas del vehiculo

Unir las partes y piezas
con instrumentos y mano 11 8%
de obra ecuatoriana
Realizar la
comercializacion de los 15 10%
vehiculos
Respaldo y empuje total
por parte del gobierno de 7 5%
turno
Impulsar calidad, imagen
y los mejores prototipos 8 6%
de disefios y encendidos

Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte
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Grafico N° 32 Ideas que respaldan las creaciones de la Industria automotriz en el
Ecuador
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Fuente: Investigacién de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anadlisis:

En el analisis se evidencia que en referencia a ideas que se respaldan a las creaciones de
la Industria automotriz en el Ecuador el 32% dice ser que es por las implementaciones y
tecnologias de punta, siguiendo el 20% con las factibilidades de seguridad en los
sistemas de vehiculos y los accesos de todas las partes del automovil en las industrias
ecuatorianas, luego el 10% por las realizaciones de comercializacion de vehiculos , el
8% en las uniones de piezas y partes con instrumentos y manos de obra, el 6% en los
impulsos de calidad e imagenes de los mejores prototipos en disefios y encendidos.



22.- Cual es la frecuencia de los ciudadanos en realizar la compra de los vehiculos

Tabla 33 Frecuencia en la compra de vehiculos realizado por los ciudadanos

Si 68 48%
No 75 52%

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Gréafico N° 33 Frecuencia en la compra de vehiculos realizado por los ciudadanos

W Series2

W Seriesl

Fuente: Investigacion de Campo — Mayo 2015
Elaborado por: Allan Ricaurte

Anélisis:

En el siguiente analisis se profundizo en la frecuencia que tienen los ciudadanos en la
compra de vehiculos y en las cuales dio como resultado que el 52% no lo hace tan a

menudo mientras que el 48% si esta en la posibilidad de realizarlo.



CAPITULO V

5. PROPUESTA

5.1. TEMA DE LA PROPUESTA
UTILIZACION DE RECURSOS E INSUMOS NACIONALES EN LA
INDUSTRIALIZACION DE ENSAMBLADORES DE VEHICULOS EN EL

ECUADOR.

51.1. Antecedente de la propuesta

La industria automotriz en el Ecuador representa el inicio de una nueva cultura de
emprendimiento y de acciones de creacion, fabricacion de unidades descritas en las
franquicias y concesionarias existente en el pais, siendo necesario un prospecto de
adecuaciones y trabajo, dando oportunidades a nuevas empresas dedicadas a fabricar
cada una de las partes, siendo esto necesario para que el porcentaje de ensamblaje
crezca y se produzca un proceso en donde todas las partes que conforman el automotor,
sean ampliadas y los beneficios multiples, en el momento que utilizamos partes y
accesorios creados por industrias ecuatorianos, damos prioridad al desarrollo de un
producto terminado que por el costo tendria mayor conveniencia para los ciudadanos, y

asi se establece nuevos obreros en areas de produccién.
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La industria ensambladoras en el Pais, su principal actividades es considerar las
empresas que fabrican partes y piezas para ampliar su produccion y discutir las acciones
que se involucran en el proceso de adaptabilidad, ejemplo se podria citar el hacer un
parabrisas acorde a las medidas requeridas en el Ensamblaje con el fin de que se ala
industria nacional la que proporcione este elementos muy importante de la industria

automotriz.

El argumento se prevé en base a que segun las disposiciones de la industria y mercado
internacional, las partes y accesorio suele ser importado, lo que hace que nuevos
emprendimiento se desarrollen y con ello disminuye las oportunidades de mano de obra
en nuevos negocios, sin embargo esto hace que sea limitada la consecucion de empleo y

que el precio del automotor sea elevado.

La tendencia se consolid6 con la dolarizacion de la economia ecuatoriana, que facilité el
acceso a créditos y tuvo su reflejo mas claro en el 2001. Ese afio se ensamblaron 28 397
automotores, un 117% mas que los 13 076 vehiculos producidos en el 2000. En la
actualidad, el 46% de los vehiculos que se venden cada afio en Ecuador son
ensamblados en el pais. Tres plantas industriales (Maresa, Aymesa y Omnibus BB) se
encargaron en el 2009 de poner a rodar a 55 561 automotores. La cuarta parte de esa
produccién se exporta. Por lo menos eso ocurridé el afio pasado segin datos de la

Asociacion de Empresa Automotrices del Ecuador (Aeade).

Pero la industria del ensamblaje automotriz no es importante solo para los accionistas de

esas tres compafiias. Sino que el sector genera movimiento en otras industrias medianas
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y pequefias, proveedoras de auto partes. Segin la ex subsecretaria de la Pequefia
Empresa, del Ministerio de Industrias y Productividad, Catalina Castellanos, en el pais
hay unos 15 proveedores de auto partes metalmecanicas calificados por la

ensambladoras. El universo total de esas empresas, en el pais, es de 40.

Ser proveedor de auto partes no es simple, las ensambladoras cumplen estandares
internacionales provenientes de Japon, Corea del Sur y EE.UU., porque Kia, Mazda y
Chevrolet asi lo exigen, dice Marcelo Ruiz, director de la Camara de la Industria
Automotriz Ecuatoriana. Esas marcas, por ejemplo, envian técnicos para conocer los
procesos Yy la calidad de las piezas para homologar los productos. De acuerdo con datos
del gremio, la industria automotriz (ensambladoras y proveedores de partes) genera

alrededor de 11 700 plazas de trabajo.

5.2. OBJETIVOS DE LA PROPUESTA

5.2.1. Objetivo general de la propuesta
Proponer la utilizacién de recursos econémicos nacionales, uso de la industria local,
aporte social en la industrializacién de ensambladores de vehiculos, con el fin de que

los insumos sean en mayor parte de la industria nacional.
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5.2.2. Objetivos especifico de la propuesta
e Describir los procesos de industrializacion que se requieren incorporar en las
empresas ensambladores, con el fin de aumentar el indicador de insumos

ecuatorianos utilizados en el ensamblaje de un automotor.

e Conocer el proceso de industrializacion automotriz en base a la tendencia en la
creacion de innovaciones en la produccién de bienes, sistemas y partes que se
requiere en la elaboracion completa de un automotor desde el Ecuador,
impulsando el desarrollo de nuevas industrias y un aporte a la liquidez y

solvencia de la economia del Ecuador

5.3.  JUSTIFICACION

El establecer unidades de produccion para los diferentes accesorios partes y repuesto
que se implementa en la industria automotriz permite un cambio total en los esquemas
de produccion en donde se utiliza mano de obra ecuatoriana en la creacion de los
implementos  del automotor, esto implica que se esta fabricando las partes y
componentes de lo vehiculos ensamblados en El Ecuador y que las agrandes empresas
ya no tienen que importar los insumos finales sino directamente adquirirlo en el
mercado de industriales emprendedores que en algin momento tuvieron el respaldo de
las entidades financieras y lograron la implementacion de las principales industrias en la
creacion de llantas, baterias, sistemas de frenos, eléctrico de combustion, chasis,
muebles forros, asientos, entre otros ciento de componentes que conforma la

terminacion total de un automotor.
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La mano de obra es la principal incidencia que se denota en el momento de establecerse
nuevas empresas en el desarrollo de la industria automotor local por lo que se auspicia
un completo contenido d emano de obra preparada para manejar adecuadamente las
maquinarias e insumo requeridos en el elaboracion de un nuevo insumo que se
incorporara a un automotor, cefiido de calidad y acatamiento directo, esto hace que la
mano de obra sea efectiva y se considere el desarrollo de la industria en el buen vivir de
las familias vinculadas a traves de la dependencia al desarrollo sustentable de la
economia en aras del buen uso de la matriz productiva reflejada en las operacion de uso

de lo nuestro.

Se justifica ademas que en el momento que se agremien las empresas e industrias
ecuatorianas existiria la posibilidad de convocar a reuniones sucesivas a las principales
industrias relacionadas con la creacion de insumos y demas sistemas netamente
ecuatorianos con el fin de comprar al por mayor y asi disminuir el costos final de los
insumos fabricadas, por consecuente el precio del automotor tiene un ventaja en la
economia y puede ser adquirido en el mercado de concesionarias de vehiculos al ser
tratado con la eficiencia y produccion de manos ecuatorianas al servicio de la

comunidad.

5.4. DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

54.1. Importancia del autoconsumo
Referente al auto consumo de la industria relacionadas al ensamblaje de vehiculos o

automotores, se considera que las diferentes partes y piezas que se fabrican en el pais,
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sirven simplemente de una opcién de reemplazo, pero no es una pieza o repuesto orinal
de la misma fabrica.

llustracién 5 Produccién Nacional para demanda de autoconsumo

Fuente: Cielo. Org.ec

Esto hace que muchas veces no se impulse el uso de las herramientas que suelen ser
como una especie de repuesto genérico, que al igual suele ser utilizado y de una forma
mas econOmica, similar como acontece en la medicina. Sin embargo dada las
condiciones de uso de este repuesto suele ser continuo por lo que las ensambladoras

podrian utilizarlo en base a la generacion de calidad y efectividad que se produce.

5.4.2. Gremios automotrices unidos

Este hecho acontece que para el uso de un insumo en la industria automotriz es
necesario que la materia prima del repuesto también sea econémico vy utilizable en las
ensambladoras, en donde por su particularidad y costo seria un insumo directo en la
fabricacion del automotor, pero para tener un precio mas aceptable y asequible es
necesario que sean también economicos y de calidad, esto es que el precio de la materia

prima ecuatoriana en la realizacion de la parte, pieza o repuesto tenga un valor de
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competencia directa, siendo necesario que se reunan mdltiples empresas en la

fabricacién directa del accesorio o insumo a utilizarse en la industria automotriz.

lustracion 6 Gremio que respalda actividades de produccién y comercio de su adherentes

Esto es que a mayor adquisicion de insumos se obtiene un mejor precio y a la vez una
extension en politicas de comercializacion directa pero en grandes cantidades que
permite disminuir costos, otorgar trabajo directo en partes y repuesto automotriz,
ademas de crédito en el mercado financiero para impulsar la fabricacion del bien a

utilizar constantemente en el automotor.
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llustracién 7 Principales marca integrantes de un gremio o agrupacion
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llustracién 8 Propuesta a la Industria de Ensamblaje de vehiculo en el Ecuador
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5.4.3. Referente a la relaciones feudales

Las relaciones feudales implica que las actividades de creacion de piezas, repuestos y
partes de automotor, estdn buscando adecuadamente a la ensambladoras en base al
origen de la partes, buscan su afinidad y la aplican en la industria automotriz, sin
embargo cuando los costos sobrepasan las expectativas es ahi el momento en que se
importa la parte o repuesto, produciendo una disminucion en la mano de obra y un
incremento en el precio final del automotor, es por ello también la importancia en la
creacion de un gremio automotor que proporcione los insumos a un costo mas
considerable que lo que se podria importar, favoreciendo también a la industria en el

impacto que se crea en la mano de obra calificada.

Reestructurar la baja productividad de la industria automotriz

Un empresa Baja productividad se la denota en el momento que su capacidad instalada
es minima a pesar de tener una extension amplia, es decir si se posee maquinarias que
reflejan una capacidad maxima de un 90% y apenas se las utiliza un 50%, esto implica
que existe un rango de utilizacion de la maquina que no se la esta utilizando situacion
que hace que no se refleja un amplio margen de rentabilidad en la industria automotriz,
sin embargo esto implica dentro de la presente propuesta, ubicarse en un gremio para
que sean varias las actividades que se realizan en la industria automotriz dotandoles de
materiales e insumos netamente ecuatoriano en donde se prevé el consumo seguro al
momento de ensamblar vehiculos con insumo realizados en el Ecuador de manera

eficiente, utilizando adecuadamente los materiales.
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llustracién 9 Modelo asertivo de ensambladoras en el Ecuador

Fuente: ProEcuadro.gob.ec

La Unién de gremios de la industria automotriz permitira que las partes y piezas
utilizadas en el ensamblado sean en base al trabajo sincronizado de diferentes operarios
en base a la elaboracion de un insumo necesario en la industria y que la oferta se
considere en base a la demanda de las ensambladores, que para cubrirlas adecuadamente
es necesario la union para disminuir los gasto que ocasiona la realizacion del producto y

la mano de obra empleada.

Dentro de la propuesta de como manejar adecuadamente la realizacion de un gremio
que permita abaratar los costos de la materia prima para la elaboracion de los insumos
es necesario que tanto la empresa privada como la publica aporten los recursos
necesarios para impulsar el desarrollo de la industria automotriz y la participacion y
aportacion del mercado nacional de al menos un 70% de los insumos netamente

ecuatoriano.
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llustracion 10 Principales emprendimiento de los materiales utilizados en la industria
automotriz
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Fuente y elaborado por Allan Ricaurte

5.4.4. Empresa Privada automotriz

Abarca la necesidad de representar las inversiones en base a una rentabilidad percibida
en base a los analisis y proyecciones realizadas en el mercado de oferta y demanda de
automotores en el Ecuador, en donde esta contribuye a la nueva matriz productiva del
Ecuador que indica la realizacion y consuno de lo nuestro, beneficiando el talento
humano y la precautelaron de la economia al existir menos ddlares que salen del pais y

que participan en la liquidez de la economia ecuatoriana, esto incide directamente
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también en la mano de obra aplicada en donde se reduce los indices de desempleo al
evitar el aporte de socio y la banca privada en la realizacion de industria de insumos

automotriz.

Las opciones de mercado en los item en los automotores son variados y a la vez su
realizacion demanda de algunas empresas dentro del mercado privado que permitan
cada una de ella un granito de arena para participar en la elaboracion de un vehiculo
netamente hecho en Ecuador con la garantia de una marca internacional, dejando en
algin momento un interés de creacion produccion y comercializacién de una marca

netamente ecuatoriana de vehiculo gue se exporté al mercado internacional.

Creacion de partes, piezas y repuestos

Esto implica que tanto el interés de la industria privada como el respaldo de la empresa
publica permitiria que el mercado de insumo de la industria en el Ecuador prevalezca
su precio en un aporte a la economia ecuatoriana en el momento que se disminuye en
comparacion a la importacién directa que se establecia, en donde si es verdad que habia
un renuente en el impuesto por la importacién, las ventajas de consumo de lo nuestro
igual genera un impuesto pero las incidencia predomina en el uso de materiales
ecuatoriano y mano de obra directa que trabaja en la realizacion de la parte y pieza,
produciendo un impacto en el empleo y en el manejo de los délares que con la liquidez
necesaria se permite su transito acelerado de la inversion en multiples acciones, dando

mas oportunidades al mercado laboral y al incentivo de las industrias nuevas.
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La calidad de los insumos

Cada parte de un vehiculo debe de estar hecha con los altos estandares y regimenes en la
fabricacion y ensamblaje de un vehiculo en donde sus componentes permitan una
garantia extendida y el correcto funcionamiento del automotor. Las diversas partes que
forjan el desarrollo de nuevas industrias deben de estar regidas por normativa solida de
calidad en base a los procesos, manejo de insumo, creacion de normativas de seguridad,
entre otros, incluyendo el manejo adecuado de los desechos y la conservacion del medio

ambiente.
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Ilustracion 11 Modelo estructural de la industria automotriz red, trabajo y tecnologia
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Fuente: Proecuadro.gob.ec (2014)

Referente a la mano de obra en la industria automotriz

Es el soporte basico para que las nuevas industrias sean proactiva en los insumos que
elaboran en donde el conocimiento refleja el interés neto de la creacién y adaptabilidad
tecnoldgica de lo que requiere la industria, es por ello que el talento humano implica la
calidad y experiencia ademas de las nuevas adaptaciones y competencias tecnolégicas

implementada en cada vehiculo que se ensambla.
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llustracion 12 Mano de obra calificado en industria de ensamblaje de vehiculos

Fuente: Proecuadro.gob.ec (2014)

Es necesario buscar la induccion bésica y extendida en el mercado de aprendizaje con
conocimiento partiendo de la empresa o0 academia nacional y buscar la guerra silenciosa
en otros paises industrializado para luego el devenir del aprendizaje sea utilizado en la
adquisicién de maquinarias e insumos extranjeros con el fin de produccion del

automotor en el mercado ecuatoriano.

Ilustracién 13 Incorporacion de partes y piezas nacionales en las ensambladoras del Ecuador

uente: Proecuadro.ab.ec (20.14)

La mano de obra calificada en el Ecuador ser parte de la creacion de los insumos
necesarios para la correcta adecuacion de su industria ademas de nuevas ampliaciones

tecnologicas y los requerimientos necesario de las ensambladoras para adoptar
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tipologia, durabilidad garantias, tamarfio, costos y elaboracion para la definicion del

tiempo de produccion y las cantidades a realizarse.
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CONCLUSIONES

El total de vehiculos importados esta disminuyendo considerablemente en donde en el
afio 2013 se consideraban importaciones de alrededor de cincuenta y ocho mil unidades,
en el siguiente afio las importaciones disminuyeron en un 10.94%, esto implica
cincuenta y cinco mil ochocientos ochenta y tres unidades. Mientras que la venta de
vehiculos ensamblados en el Ecuador aumentaron en un promedio de 3,34%, es decir en
el 2013 se vendieron ochenta y tres novecientos cuarenta y tres unidades y en el
siguiente afios esta cifra aumento a ochenta y seis mil setecientas sesenta y cuatros

unidades.

El sector automotriz despliega importantes plazas de trabajo de manera cierta con un
promedio de 14000 empleos y de manera indirecta son alrededor de 10637 personas,
dando un promedio total de alrededor de 25000 familias que viven de la produccion,
comercializacion y ventas de accesorios y repuestos, siendo el desglose de las
importaciones y exportaciones los principales detonantes para el desarrollo de la

economia.

La participacion del gobierno en la produccién de vehiculos de caracteristica nacional,
influiria a generar mas manos de obra calificada y de manera indirecta mas empresas
originarias la elaboracion de producto y accesorios referenciales para las nuevas
unidades ensambladas en el pais, siendo base importante para que el emprendimiento de

nuevas empresas influyan en la parte laboral ampliando la participacién del mercado
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automotriz en un 100%, esto implica que las lineas de créditos, nuevas industrias y un
amplio surtido de vehiculos que serian importado a paises vecinos. El gobierno debe
invertir en la produccion de vehiculos y de nuevas unidades innovadoras para asi poder
manejar los recursos utilizados, y hacer que se disminuyen las importaciones de
vehiculos en la balanza comercial del Ecuador, siendo pioneros en exportaciones de

unidades ensambladas en el pais.

Existen convenios entre paises del Alba UNASUR, en donde se exportan vehiculos
ensamblados en el pais y que demanda un aporte directo a la balanza comercial,
ampliando las exportaciones y el ingreso de nuevas divisas al pais, situacion que
predomina por el aporte y contribucion de la industria a la balanza de pago del Ecuador.
El impacto causado refleja mejoras en | aparte laboral existiendo un dinamismo en el
ambito laboral al requerir nuevos proyectos de exportacion y proveedores involucrados

en la elaboracion departes y accesorios en los vehiculos.

En base al impacto socio econémico se establece que segun las encuestas realizadas, se
ve una alta participacion del consumidor interesados en nuevas unidades, en donde
acuden a la concesionaria con el fin de establecer los parametros de la adquisicién de un
nuevo vehiculo, existiendo créditos y promociones para el empuje de la negociacion,
mas aun cuando las marcas Chevrolet, Kia y Hyundai son las de mayor aceptacion en el
comercio de vehiculo por su atenuante despliegues de empresas locales proveedoras de
insumos, partes y accesorios, ademas de la calidad y exigencias que se aplica en el

ensamblado del vehiculos por parte de las industrias automotriz en el Ecuador.

113



Si es verdad que en la actualidad se ubicaron salvaguardias en la importacion de
vehiculos considerado tan solo un monto, también esta han beneficiado a la industria
local debido al incremento del personal y a la responsabilidad social de consumir
insumos nacionales en marcas internacionales, siendo base del desarrollo de una nueva
matriz productiva que se vincula con el empleo directo e indirecto de centenares de
personas que forjan el hacer cada parte, pieza y accesorio de una calidad persistente que
permita que el producto final sea el adecuado y que no tenga nada que buscar o

comparar con los vehiculos importados en sus totalidad.

El desarrollo de la industria automotriz debe ser total, buscar la forma de capacitar a
nuestro operarios para generar una marca nacional que sea parte de un proyecto general
ecuatoriano que incentive a los cerebros ecuatorianos y a los inversionistas para que la
tendencia de creacién de un vehiculo sea al 100% vy asi impulsar la sustentabilidad de

acciones compartidas para la creacion de un Hecho en Ecuador.
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RECOMENDACIONES

Se requiere el respaldo e intervencién del Gobierno para que la produccion de vehiculo
se de en base a los materiales recurso humanos e insumos de procedencia 100%
nacional para dé esa forma garantizar la calidad y exportaciones de vehiculos de una
marca netamente ecuatoriana, siendo productores de vehiculos para las industrias y
empresas del hemisferio Sur, con ello se garantiza a un incremento sostenido de la
balanza de pago y un aporte directo a la mano de obra calificada que ostenta la

oportunidad de servicio y de aprendizaje constante.

La participacion de todos aquellos inversionista que buscan el empuje de un pais
préspero de manera de unir esfuerzo para crear una industria netamente ecuatoriano a
que se vincule con la realizacion de modelos y disefios de vehiculos que permitan el
sustento de la matriz productiva y el aporte a la economia nacional a través de nuevos

impuesto y la generacion de empleo

La aplicacion de normas, leyes y aporte a la inversién de la industria de vehiculo en el
Ecuador para garantizar la marca y el desarrollo de créditos para vehiculos hecho en el
Ecuador, para asi garantizar que los recurso que demanda la generacion de una nueva
linea se aplique en una rentabilidad permanente que queda en el Ecuador y que genera

nuevas obras de expansion y proyectos.
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Motivar a sector de industria automotriz para que distribuyan los vehiculos de marca
ecuatoriana con el fin de darle la opcion al usuario de escoger entre lo nacional y lo
importado, ampliando ademas salvaguardias a las importaciones y un descuento o

plazos extensos para la adquisicion de vehiculos producidos en el Ecuador.

Ir ampliando el aporte de la matriz productiva de las actuales ensambladoras para que se
incremente la generacion de empleo utilizando los insumos de las empresa nacionales
en concordancia con el ensamblaje de vehiculos de marca internacionales, asi se detalla

un incremento de los proveedores en beneficio del buen vivir de los involucrados.
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ANEXOS

Anexo 1 Aveo Emotion

llustracién 14 Modelo Aveo Emotion Vehiculo comercializado ensamblado en el
Ecuador
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llustracion 15 Caracteristicas principales del Chevrolet Aveo

EQUIPAMIENTO/ESPECIFICACIONES TECNICAS AVED EMOTION
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Anexo 2 Hyundai Accent

llustracion 16 Modelo Hyundai Accent, Comercial y de lujo con equipamiento full
innovaciones
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llustracion 17 Caracteristicas del Hyundai Accent en materiales y accesorios
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Anexo 3 Dmax

llustracion 18 Camioneta exclusiva doble cabina de la marca Chevrolet D/MAX 15

19
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lustracion 19 Tipo de camionetas dobles cabina DMAX DE GRAN ACEPTACION
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Anexo 4 Furgonetas

llustracion 20 Furgonetas comerciales para expreso de Chevrolet

N300 MOVE PASAJERDS
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llustracion 21 Caracteristicas y tipos de furgonetas clasicas y modernas
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Anexo 5 Descripcion completa de Sportage Active

KiA
KMOTOR S.A.

Guayaquil 20 de lio de 2015

Sedores
ACROMAX
Cludad
FACTURAPROFORMA
MARCA $ KiA
MODELO $ RIO R SEDAN
VERSION { MECANICO
ARO : 2015
COLOR : NEGRO
Precio wehiculo incluido IVA S 25.690

Agradecienda s&i_a.hmdon
Saludos ,,_;1/
Ma Fernanda Cuinters
KIA MOTCR ORELLANA
TEL 0959153000

TEL: 042684007 EXT 103

i..: ODER45
VELF. - SRRADOF S T
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llustracion 23 Sportage Active Motor con tecnologia avanzada
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llustracion 25 Sportage Active Accesorios Y variedades de colores
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Ilustracion 26 Sportage Active Descripcion y caracteristicas de un modelo exclusivo
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Anexo 6 Cotizaciones realizadas

UTOMOTORES 3286300

CONTINENTAL
SIHMPRE CHEVROLEY
N° 1484351
Proforma de Vehiculo
Datos del Cliente
Nombre RICAUTE MONTALVO ALLAN MANUEL
Domicilio MALECON 2104 PISO 8§
Teléfono 026034148 0000000000
Asesor Christian Marin
Fecha 20/07/2015
Modelo D-MAX CRDI FULL AC 3.0 CD 4X4 TM DIESEL,
l - Datos dal Generales e |
Cantidad BRI Descripcidn ' Precio Unitario
1 D-MAX CRDI FULL AC 3.0 CD 4X4 TM DIESEL. 38,383.93
|
Accesorios 0.00
Subtotal
LV.A, 4,606.07
Total Neto 42,990.00
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HYUNDA! posssiumies

iALLAN la cotizacion de tu nuevo Hyundai 4 Puertas Motor 1.6 Aire Acondicionado esta aguil

ST s

Su belleza lo eclipsa todo.

Gracias al nueve Hyundal Accent no hay porqué renunciar al esfilo, 8l rendimiento y la
elegancia, simplemente porque se ha decidido conducir un vehlculo compacto, Y es
que, hasia hoy, no exstia un automowil compacto con presiaciones tan completas.

| Planes de financiamiento -

Valor del Vehiculo: $23990 Cantidad: 1
Valor Total: $23990

| OPCION SOLICITADA:
.| Entrada: $6000 | | OTRAS OPCIONES : - ]
| t Cuotas: $510 ) | Entrada: $6000 Meses:48 Cuota: $697
' | Plazo: 5 afios E S G

iYa es una realidad, este es tu Hyundai!

INCLUYE 2 ANGS DE SEGURO Y 2 ANCS DE DISPOSITIVO

Para comprar tu vehiculo o solicitar mas informacién contacta con tu asesor:
MARIA ELENA MOREIRA

Teléfonos: 0883547580

Correo: mmoreira@asiacar.com.ec
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HYUNDAI possisilmies

| iALLAN la cotizacion de tu nuevo Hyundai 5 Puertas ,1_'2 Transmisién Manual Full Equ’po esta aqul

El Grand i10 fue disefiado &n el centro europeo de Frankfurt, Alemania, con la finalidad
de que sea un auto deportvo, modemo, senclio, elegante, vivaz con el que se pueda
manejar de una forma agil ysegura denire y fuera de la ciudad y que ademas muestra
un look mucho mas radical en su disefio interno como exierno,

L Planes de ﬁnanciamibnto

Valor del Vehiculo: $22990 Cantidad: 1
Valor Total: $22990

' OPCION SOLICITADA: -

 Entrada: $5800 N OTRAS OPCIONES :

| Cuotas: $490 B | Entrada: $5800 Meses:48 Cuota: $573
| Plazo:5afos .

iYa es una realidad, este es tu Hyundai!

INCLUYE 2 ANCS DE SEGURO Y 2 ANOS DE DISPOSITIVO

Para comprar tu vehiculo o solicitar mas informacién contacta con tu asesor:
MARIA ELENA MOREIRA

Teléfonos: 0983547580

Correo: mmoreira@asiacar.com.ec
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KIA

KMOTOR S.A.

Guayaquil, 20 de fllo de 2015

Sedores
ACROMAX
Cludad
FACTURAPROFORMA
MARCA $ KIA
MODELO $ RIO R SEDAN
VERSION } MECANICO
ARO : 2015
COLOR : NEGRO
VALOR DE LA UNIDAD
Precio vehiculo incluido IVA S 25690
Agradeciendo su a_pmdﬁn

Saludos f:;f/

Ma Fernanda Cluintero
KIAMOTOR ORELLANA
TEL 0959153000

TEL: 042684007 EXT 103

CRKITDFMOTORS S.A

Mo, Pornarsda Guinters R
ASESORA COMEIICIAL
Chl.: 0950158000
TELF . ZRRAO7 ExT 4117
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Anexo 6 Entrevista a expertos

llustracion 27 Encuestas a experto y conocedores de la industrias ensambladoras
Chevrolet

Ilustracidn 28 Encuesta experto en Hyundai
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